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Yonetici Ozeti

Avrupa Birligi (AB) Cergeve Programlari (CP), Avrupa’nin bilim ve teknoloji politika ve uygulamalarinin
uyumlastiriimasi amaciyla olusturulan Birlik Programlari’ndan biridir. ilki 1984 yilinda baslayan ve
dinyanin en ylksek butgeli sivil arastirma programi olan CP, arastirma ve teknoloji gelistirme
faaliyetlerinin desteklendigi en temel Birlik programidir. Tlrkiye, AB Cerceve Programi sistemi ile 5.
Cerceve Programi'nda (5.CP) proje bazl isbirlikleri cercevesinde tanismis, 6. Cergceve Programi
(6.CP) ve 7. Cerceve Programi’na (7.CP) asosiye llke statistiinde katilmistir. AB 7.CP 2013 yili sonu
itibari ile bitecek olup, Horizon 2020 Programi 2014 yilinda baglayacaktir.

Cergeve Programlara katilim, Ulkemizin AB entegrasyon siireci igin énemli géstergelerden biridir.2
CP’ye katihm ayrica, Turkiye’nin ulusal bilim, teknoloji ve yenilik (UBTY) kapasitesinin artiriimasi ve
cok disiplinli ve ¢ok ortakli proje kiltiriiniin gelistiriimesi hedefine katki saglamaktadir.3 Zira, CP’ye
katihm dogru kullanildigi takdirde, ulusal hedeflerimizi belirlemede bir kiyas noktasi ve bu hedeflere
ulasmamizda bir katalizor gorevi yapacaktir. Ayrica, CP’ye katilim ile Glkemizin Ar-Ge insan kaynagi
gelistirilecek ve Glkemize dogru, beyin gocu hareketliligi saglanacaktir.

Bu raporun amaci, CP’ye katilimin, Horizon 2020 mizakereleri arifesinde, 7. CP 0&zelinde
degerlendirilmesidir.# Bu rapor kapsaminda, 7. CP’nin baslangicindan bu yana gegen bes buguk yillik
surede, yuklenilen maliyetler ve elde edilen faydalarin degerlendiriimesi yapilmaktadir. Bu
degerlendirmenin Horizon 2020 6ncesi CP’lere katilim politikasinin belirlenmesi ve buna iliskin 6n
hazirlik calismalarina da 11k tutmasi amacglanmaktadir.

Raporda, (a) AB 7.CP’nin genel hatlar ile kapsami, (b) 7. CP’nin Tlrkiye’deki koordinasyonundan
sorumlu ulusal koordinasyon sisteminin yapisi, (c) Turkiye’nin Ocak 2007-Haziran 2012 déneminde 7.
CP’de sergiledigi performans, (d) 7. CP suresince karsilasilan yapisal sorunlar ve bu sorunlarin
¢6zumune yonelik oneriler ile () AB’nin 7.CP’nin sona ermesinin ardindan hayata gegirecegi Horizon
2020 programiigin yuratulen 6n hazirhklar yer almaktadir.

AB 7. Cerceve Programi’nin Yapisi...

Gergeve Programlarin sonuncusu 2007-2013 yillarini kapsayan ve halen yurirlikte olan 7.CP’dir.
7.CP, “isbirligi Ozel Programi”, “Fikirler Ozel Programi”, “Marie-Curie Aragtirma Programlari ve
Burslarr”, ve “Kapasiteler Ozel Programi” olmak lizere dort 6zel programdan olusmaktadir. Bu dért 6zel
programa, AB Ortak Arastirma Merkezi (JRC) ve nlkleer arastirmalara destek veren EURATOM
programi etkinlikleri de dahil edilmigtir.

isbirligi Ozel Programi’nda, sanayi ve aragtirma kuruluglari arasindaki isbirliginin tetiklenmesi yoluyla,
10 tematik alan 6zelinde konu giduimli projeler desteklenmektedir. 32.4 milyar Avro tahsis edilen
Programin alt alanlari AB 6ncelikleri dogrultusunda; (1)Saglk, (2) Gida, Tarim, Balikgilk ve
Biyoteknoloji, (3) Bilgi ve Iletisim Teknolojileri, (4) Nanobilimler, Nanoteknolojiler, Malzemeler ve Yeni
Uretim Teknolojileri, (5) Enerji, (6) Cevre (iklim Degisikligi dahil), (7) Ulastirma (Havacilik dahil), (8)
Sosyo-Ekonomik ve Beseri Bilimler, (9) Uzay ve (10) Glvenlik Arastirmalari olarak belirlenmistir.

2 Nitekim, 2011 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan Tirkiye ilerleme Raporu’'nda, Tiirkiye'nin arastirma ve teknolojik gelisme
alanindaki 7. CP’ye katilim duizeyinin artmaya devam ettidi ve bu gercevede, Ulusal Koordinasyon Sisteminin idari kapasitesinin gelistidi ve
ulusal irtibat noktasi aginin gok iyi isledigi ifade edilmektedir.

3 Nitekim, 2011-2016 Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS 2011-2016) hazirlik galismalarinda Tiirkiye’nin 7. CP performansinin girdi
olarak kullanildigi belirtiimektedir.

42014-2020 yillarini kapsayacak Horizon 2020 Programi’na yénelik olarak AB Bakanligi ve Bilim Sanayi Teknoloji Bakanli§i basta olmak lizere

ilgili tum kurumlarin katihmi ile 5 Temmuz 2012 tarihinde diizenlenen toplantida, Horizon 2020’ye muhtemel katilm kararina girdi teskil etmek
lizere, 7. CP sona ermemis olsa dahi bir ara degerlendirme raporunun hazirlanmasinin faydali olacagi kararlastiriimistir.




AB 7. GERGCEVE PROGRAMI ARA DEGERLENDIRME RAPORU - (1 Ocak 2007-30 Haziran 2012)

isbirligi Ozel Programi, AB 7.CP’nin uluslar arasi rekabete dayali en énemli bileseni olup Tirk
paydaslarin bir taraftan kendi alanlarinda faaliyet gosteren en blylk arastirma odaklari ile isbirligi
icerisinde projeler ylrutmesine diger taraftan da bu odaklar ile rekabet etmelerine imkan tanimaktadir.

AB 7.CP’ bir diger énemli programi 7,5 milyar Avro biitceye sahip Fikirler Ozel Programidir. Bu
programin hedefi bireysel takimlar tarafindan yuratilen 6ncil arastirmayi destekleyerek Avrupa’da
mukemmeliyet, dinamizm ve yaraticiligi guglendirmek ve gelismis Ulkelerdeki en iyi arastirmacilarin
Avrupa’ya gelmesiigin Avrupa’yi bir cazibe merkezi haline getirmektir.

AB 7.CP’de ilk kez uygulamaya konulan Fikirler Ozel Programi, ¢igir agici nitelikte arastirmalarin
desteklendigi bir programdir. Avrupa’dan Nobel 6dili alan pek ¢ok arastirmaci 6dil almadan 6nce
veya sonra bu prestijli programdan yararlanmigtir.

Marie Curie Arastirma Programlari ve Burslari, 4,7 milyar Avro butgesi ile nitelik ve nicelik olarak
Avrupa Arastirma Alanindaki arastirma ve teknoloji insan potansiyelini giclendirmeyi amacglamakta ve
arastirmacilarin yararlanabilecegi hareketlilik destekleri sunmaktadir.

Kapasiteler Ozel Programi igin; arastirma altyapilarinin gelistiriimesi ve kullaniminin saglanmasi,
Avrupa genelindeki arastirma potansiyelinin ortaya c¢ikarilmasi, KOBI yararina olan arastirmalarin
tesviki, toplumun ve bilimin birbirine yakinlastiriimasi, uluslararasi bilim ve teknoloji isbirliklerinin
olusturulmasi ve arastirma gudimli bolgesel kiimelerin gelistiriimesi gibi yatay konulardaki projeleri
desteklemek Gzere 4,1 milyar Avro tutarinda butce ayriimistir.

AB Cergeve Programlari Ulusal Koordinasyon Sistemi...

AB CP’nin ulusal koordinasyon gorevi Devlet Bakanligi ve Bagsbakan Yardimciligi'nin 17 Ekim 2002
tarihli genelgesi geregince TUBITAK’a verilmistir. Bu gérev TUBITAK Uluslar arasi igbirligi Dairesi
binyesinde AB Cerceve Programlari Ulusal Koordinasyon Ofisi (UKO) tarafindan yiruttlmektedir.

AB 6.CP siirecinde kurulan TUBITAK UKO’da 2012 yili itibariyle farkh bilimsel alanlarda galisan 32
personel Ulusal irtibat Noktasi (UIN) veya UIN Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. Bilgi ve deneyim
kapasitesini yillar icinde gelistiren UKO’da UIN ve UIN Yardimcilari;

* Avrupa Komisyonu nezdinde Turkiye'yi temsil etmekte

* Arastirma politikalarini takip etmekte

* Lobi faaliyetlerini yuratmekte

* Hukuki ve mali altyapinin gelistiriimesine katki saglamakta

« Politik araglari uygulamakta ve takip etmekte

* TUrkiye 6zimseme kapasitesini, bilgilendirme faaliyetleri, etkinlik organizasyonlari, destek
programlari, bilgi cogalticilari sistemi, online hizmetler ve medya aracilidiyla gelistirmekte

 Haritalandirma ve eslestirme faaliyetlerini yiritmekte

» Cergeve Programlar’daki Turk proje ortagi, proje yurttlcutsi ve hakem sayisini artirmak igin
calismaktadir.

Yuratulmekte olan bu faaliyetlere ek olarak, tlkemizdeki ilgili kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar ile AB
7.CP performansinin iyilestiriimesi ve Tirk arastirmacilarin programa katilimi éntndeki engellerin
kaldirilmasi yéniinde isbirligi yapilmaktadir. Bu igbirliginin en gtizel 6rneklerinden biri Maliye Bakanhgi
ile esgudum halinde yuratulen calismalar sonucunda AB projelerinde KDV istisnasi diizenlemesi ve AB
projelerine yonelik kamu harcamalarinin kolaylastirimasina yoénelik dizenlemelerin hayata
gecirilmesidir.
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Tarkiye'nin AB CP’deki Ulusal Koordinasyon yapilanmasi, AB 7.CP’ye yeni katilan Ulkelere rol model
olarak gosterilmektedir. Zira, Programin diger asosiye uUlkelerinde de ulusal koordinasyon, merkezi
yapilanma esasina dayanmaktadir. Programin en basarili iki asosiye ilkesi isvigre ve israil'de de
merkezi bir ulusal koordinasyon yapilanmasi mevcuttur. Avrupa Komisyonu yonlendirmeleri ile
programa yeni katilan pek ok iilke TUBITAK tarafindan diizenlenen egitimlere katilarak kendi llke
yapilanmalarini TUrkiye'yi 6rnek alarak gergeklestirmislerdir.

Tiirkiye’nin AB 7. Cergeve Programi Performansiu...

AB 6.CP’deki 6grenme sirecinin ardindan surdurllen girisken stratejiler neticesinde AB 7.CP’de
Tarkiye’nin basari durumu ciddi 6l¢tide artis gostermistir. AB 6.CP’de Turkiye’den 370 kurulusun yer
aldigi proje gruplari Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenmeye hak kazanmistir. Bu sayi, AB
7.CP’ninilk bes buguk yili sonunda 879’a kadar ulagsmistir.

Ocak 2007-Haziran 2012 déneminde Turk ortaklarin performansinin AB 7.CP 6zel programlari
icerisinde dagiliminin degerlendirilmesiise Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1. Ocak 2007-Haziran 2012 Déneminde Tiirk Ortaklarin Aldigi Fon Miktarlarinin Ozel Programlar
icerisinde Dagilimi

gl Tiirk
piegram Ozel ortaklarin
Tiirk Lediidd Program aldiklari
Ortaklarin alinan . Bir ortagin bazinda fonun o6zel
Aldigi Fon Sl Tirk Ortak ortalama cagrilarda program
glinaly Says aldigi fon dagitilan bazinda

(Milyon toplam fon (Avro) fon (Milyar dagitilan

Avro) icindeki Avro) biitgeye
dagihimi orani

isbirligi Ozel
L 48,5% 179.077 18,35 0,38%

Fikirler Ozel

Program| 1 19 1 ,3% 1.946.400 4,04 0,050/0

Marie Curie 26,7 18,4% 119.004 2,69 0,99%

Kapasiteler

Ozel 46,1 31,8% 176.711 2,58 1,79%
Programi

Genel 1
Toplaky 145,1(1) 100,0% 879 165.076 27,66 0,52%

(1)2012 verileri 30 Haziran 2012 tarihi itibari ile aciklanmis olan sinirli sayidaki ¢cagriyr kapsamaktadir.
Henulz sonucu agiklanmayan 102 g¢agrinin verilerini kapsamamaktadir.

Tablo 1'de gériildiigu tzere, Isbirligi Ozel Programi Tiirk paydaslarin 393 ortaklik ile en fazla sayida
bagvuru yaptiyi ve en yiiksek proje sayisina sahip alan olarak éne ¢ikmaktadir. Fikirler Ozel
Programrnda ise sadece bir projenin alinabilmis olmasi Program ile ilgili yapisal bir probleme isaret
etmektedir 5 . Horizon 2020'de Fikirler Ozel Programi’na ayrilan biitgenin 7, 5 milyar Avro’dan 13,2

5 Ulkemizde bu programin gerektirdigi nitelikte arastirmacilarin yetersizligi nedeniyle, basariyi artirmak amaciyla gesitli stratejiler hazirlanarak
hayata gecirilmektedir.
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milyar Avro’'ya ylkselecegi (%57 artigla) dikkate alindiginda, yapisal problemlerin ivedilikle ele
alinmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. UBTYS 2011-2016 hedeflerine ulagsmak yoninde yuritilen
ulusal dizeydeki calismalar da bu amaca hizmet edecektir.

Marie Curie Arastirma Programlari ve Burslari ¢gergevesinde en buylk kazanim tersine beyin géginu
saglayan programdan azami olglide faydalanilarak, agirlikli olarak ABD’de yasayan 154 Turk
arastirmacinin Turkiye’ye dénmesinin saglanmasidir.

Ulkemizde, Kapasiteler Ozel Programi gergevesinde, KOB/'ler yiiksek performans géstererek pek ok
projeye dahil olmay basarmistir. KOBI’lerin programdan daha yiiksek oranda faydalanabilmesi igin
basta KOSGEB olmak iizere sanayi ve ticaret odalari, Avrupa Isletmeler A§i (European Enterprise
Network-EEN) ile ortak faaliyetler dizenlenmektedir. Ayrica, Arastirma Altyapilari alaninda ise
Kalkinma Bakanhgi ile esgidim halinde ulusal arastirma merkezlerinin AB 7.CP fonlar ile
kapasitelerinin artirilmasi yoninde faaliyetler sirmektedir.

Tablo 2’de gorilecegi lizere, Turk kuruluslarin icinde bulundugu projelerin portfoy buytkligi programa
saglanan katkinin ¢ok tUzerindedir. Mevcut durumda dretim surecinde Turk ortaklarin icinde yer aldigi
yeni bilimsel ve teknolojik bilginin harcamalar ydoninden degeri Turkiye’nin 6dedigi katki payinin 10 kati
mertebesindedir 6.
Tablo 2. AB 7.CP Kimdilatif Veriler (Milyon Avro)
Tirk Ortaklarin Aldig:

Katki Pay Katki Payi Fon Miktari Desteklenen

(Ulusal Fon) (AB Hibe Yardimi)  Katki Payi Toplam Desteklenen Turk Ortak  Tiirk Ortak Sayis

165,3 80,2 245,5 145,1 (1.2) 879

Tirk ortaklarin yer aldigi projelerin toplam portfoy biiyiikligii 2,5 Milyar Avro

(1) Ocak 2007-Haziran 2012 verilerini kapsamaktadir.
(2) Avrupa Komisyonu veri tabanindaki maddi hatalar TUBITAK tarafindan diizeltilmistir.

AB 7.CP’nin maddi kazanimlarinin yani sira, Tirkiye Arastirma Alani’'na sagladigi diger kazanimlar ise
su sekilde 6zetlenebilir:

* 879 Turk kurulustan yaklasik 3000 arastirmaci/uzman AB CP projelerinde aktif olarak goérev
almaktadir.

» Gida, e-saglik ve ulastirma alanlarinda arastirma gadimli kimeler olusturulmustur.

* 11 Arastirma Merkezine kapasite gelistirme destegi verilerek mikemmeliyet merkezi olma firsati
sunulmustur.

* Tersine beyin gogu ile 154 arastirmaci Turkiye'ye geridonmustr.

+ JRC enstitiilerinde gesitli pozisyonlarda galisan 50 Tirk arastirmacinin 35'i JRC ve TUBITAK
arasindaimzalanan sbirligi Mutabakat Zapti gergevesinde TUBITAK bursu ile gérevlendirilmistir.

« 12 farkli cografi bdlge ile bilimsel ve teknolojik igbirligi icin destek alinmistir.

» Tirk KOBJI'lerin Ar-Ge yeteneklerinin gelismesine katki saglanmistir.

Ayrica, AB CP’ler, Turkiye Arastirma Alani’'na; bilgiye erisim, bilgi paylasimi, arastirma yapma
yontemlerinde iyi uygulamalarin aktarimi konularinda da faydal olmustur.

6 Tirk paydaslarin aldigi toplam biitgeler ortak Uretilecek bilgi ve teknoloji icin Tiirkiye'de yiriitilen faaliyetleri desteklemek amaciyla
kullaniimaktadir. Ancak Tirk ortaklar daha dnceden belirlenen fikri mulkiyet haklar gergevesinde projede elde edilen tim bilgi ve teknolojiden
yararlanma hakkina sahiptir.
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AB 7.CP’ye katihm saglayan kuruluslarimizin ¢gogunlugunun Ar-Ge kapasitesi gelismis illerimizde
yerlesik kuruluglar oldugu gézlemlenmektedir. Program kapsaminda ulusal seviyede basarili
kuruluglarin uluslar arasi rekabetgi bilim arastirma ve yenilik arenasinda yer almasina imkan
vermektedir. $ekil 3’te goruldigu Uzere, AB 7.CP’nin rekabetci yapisinin bir yansimasi olarak Ar-Ge
kapasitesi gelismis illerde proje ortaklik sayilari gérece daha yuksektir.

Edirne 1 Sinop 2

Istanbul 315 Samsun 1
Tekirdag 2 Kocaeli 46 Kastamonu 2
Sakarya 2
Bolu 1

Eskisehir 8
Ankara 354

Trabzon 6

Bursa 8 Erzurum 1

Erzincan 1

Manisa2  Usak 1

h 3 Afyonkarahisar 1
I1zmir 72 fy Kahramanmaras 1

Konya 8 Malatya 1

Aydin 4 Denizli 2 Isparta 1

Gaziantep 2
Mugla 3 Adana 6
Antalya 9

Mersin 13
Hatay 2

Sekil 3. Ortaklik Sayilarinin illere Gére Dagilimi

Avrupa Komisyonu nezdinde Ulkelerin basarisi, basvuran proje sayisi ile basarili olan proje sayisi
arasindaki oran ile hesaplanmaktadir. Bu gergevede, 27 (iyeli AB’nin 7. CP’deki basari orani %20,7°dir.
Bu oran Turkiye’de %16,1 olarak gerceklesmistir. AB’ye sonradan Uye olan 12 dlkenin basari oraninin
sadece %12,8 oldugu dikkate alindidinda, Turkiye’'nin basari orani ¢ok dusuk olarak
degerlendiriimemelidir.

Turkiye’nin AB 7.CP igin 6dedigi katki payinin Glkemize doniist, hem maddi boyutu ile hem de kapasite
gelisimini saglayan unsurlar ile saglanmaktadir. Bu kapsamda sadece 6denen ve geri alinan
miktarlara dayali degerlendirmeler saglikl bir sonuca ulasmaya engeldir. Uluslar arasi 6rneklerden de
goruldugu Uzere, Programdan tam olarak faydalanmak icin kapsamli bir saha calismasi igeren etki
analizi calismasi yapilmahdir. AB CP sistemi geredi c¢ok yilli programlar olup 3-5 yil sonrasinin
teknolojilerine odaklanmaktadir. Bu sebeple etki analizi calismasi icin kritik kiitleyi olusturacak sayida
projenin tamamlanmig olmasi gerekmektedir. TUm bunlar 1s1dinda, 2012 yilhinin ikinci yarisinda AB
7.CP’nin ilk yillarina yonelik, bagimsiz uzmanlarca yOnetilecek bir etki analizi calismasinin yapiimasi
TUBITAK tarafindan benimsenmistir.

AB 7.CP’ye taraf olan diger Ulkelerde yurutilen etki analizi galismalarinda asagidaki 4 unsurun 6ne
ciktigr gorilmektedir;

1) Bilimsel mikemmeliyet

2) Kuresel baglantilar ve isbirligi aglarina erisim
3) Deneyim ve yonetim becerileri

4) Ulusal Ar-Ge harcamalari

Tarkiye’'nin program performansinin artiriimasi ¢ergevesinde alinacak 6nlemlerin basariya ulagsmasi,
Tarkiye Arastirma Alanr’'nin yukarida ifade edilen hususlardaki potansiyeli ile dogrudan iligkilidir. Bu
kapsamda UBTYS 2011-2016 strateji hedeflerine ulasiimasi, Tirkiye’nin Program performansini da
yukseltecektir.
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Ayrica, Ulkelerin performanslarinin arastirmaci sayisi ile dogru orantili oldugu Avrupa Komisyonu
resmi dokiimanlarinda siklikla dile getiriimektedir. Ekonomisi blyuk, arastirmaci sayisi nispeten az
olan Turkiye igin, 23. Bilim, Teknoloji Yiksek Kurulu (BTYK) kararlarinda belirtilen, Ulusal Yenilik
Sistemi 2023 yili hedefleri arasinda yer alan 300.000 TZE arastirmaci hedefi bu kapsamda 6énem
tasimaktadir

Tiirkiye’nin 7. Cergeve Programi’na Mali Katkisi...

Tarkiye'nin AB 7.CP’ye katihm muzakerelerinde 6deyecegi katki payi AB 7.CP’nin ilk yillarinda sik¢a
gindeme gelmistir. Ancak ilerleyen donemde, AB 7.CP’nin Tirkiye Arastirma Alani paydaslarina
sagladigi maddi kazanimlar ve kapasite gelisimine ydnelik blylk etki ortaya kondugunda tartismalarin
boyutu degismistir.

Bunda sliphesiz, Avrupa Komisyonu ile stiregelen etkili iletisim ve katki pay1 6demelerinde yapilan ara
deg@erlendirmenin payi blyuk olmustur.

mmm GSYIiH (Tirkiye) (Milyar€) ==== Tirkiye'nin Odedigi Katki Payi (Milyon €, ilk 4 Yil)
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Sekil 4. AB 6.CP ve 7.CP ik 4 Yl Katki Payi Karsilastirmasi

Turkiye, AB 6.CP’den gelen bilgi birikimi ve deneyim ile AB 7.CP’nin mizakere siirecini en yiuksek
faydayi saglayacak sekilde yuratmustar. Sekil 4’te gorulecegdi Uzere, AB 6.CP’den 7.CP’ye geciste
programin yillik butcesi ortalama %59 artarken, Turkiye’nin AB 7.CP’ye yapacagi ilk dort yildaki katki
payi dortyil stireile AB 6.CP’ye 6denen miktardan %29 daha az olarak gergeklesmistir.

Turkiye’nin AB 7.CP’ye katihm muzakereleri slresince ve programin ikinci yarisinda Sayin
Basmiizakereci Egemen BAGIS'in siyasi liderliginde yapilan ara dederlendirme sonrasinda 7. CP’ye
sagladigi toplam katki pay1 asagida sunulmaktadir.

Tablo 3. AB 7.CP Katki Pay1 Mizakereleri

7. CP Biitgesine Gore

(x1000) Avro -
Yiizdesel Oran

7. GP indirimsiz Katki Payi 1.100.000 2

7. CP ik Miizakere Sonucu Katki Payi 424.000 0,8

7. GP ikinci Miizakere Sonucu Katki Payi 360.000 0,7
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Tablo 3’te gorulecedi Uzere, 2007 yilinda tamamlanan muzakereler sonrasinda Turkiye'nin katki payi
424 milyon Avro olarak belirlenmisken, 2011 yilinda tamamlanan muizakereler sonrasinda 360 milyon
Avro olarak gergeklesmistir.

Tablo 4’te de belirtildigi gibi, AB 7.CP kapsaminda 30 Haziran 2012 tarihi itibariyla projelerde 879 Tiirk
ortak yer almis ve bu ortakliklar sonucunda Turkiye'ye 145 Milyon Avro’luk bir geri donus saglanmistir.
Tablodan gérilecegdi Uzere, katki payimiz dizenli olarak artis géstermektedir.

Tablo 4. AB 7.CP Katki Paylari

AB hibe . TGZ doftaFk'a"“ Desteklenen
yardimi opiam 191 Fon Tiirk Ortak

. i Miktari
(Milyon Avro) (Milyon Avro) (Milyon Avro) Sayisi

Ulusal Fon
(Milyon Avro)

2007 9,9 12,5 22,4 27,4 148

2008 26,3 4,5 30,8 20,0 127

2009 24,6 41,2 28,1 165

2010 19,8 54,1 29,6 219

2011 50,2 62,5 34,5 190

2012 69,5 (1) 69,5 5,5 @ 30
TOPLAM 200,3 80,2 280,5 145,10)

Tiirk ortaklarin yer aldigi projelerin toplam portféy biiyiikliigii 2,5 Milyar Avro

(1) 2012 katki payinin iki taksiti de 6denmistir.

(2) 2012 verileri 30 Haziran 2012 tarihi itibari ile agciklanmis olan sinirli sayidaki cagriyi kapsamaktadir. Henliz sonucu
aciklanmayan 102 g¢agrinin verilerini kapsamamaktadir.

(3) Avrupa Komisyonu veri tabanindaki maddi hatalar TUBITAK tarafindan diizeltilmistir.

AB 6.CP ve 7.CP’ye yapilan toplam ve ulusal katki paylarimizin, programlardan Turk ortaklarin aldigi
toplam fon miktarlarinin ve Tirk ortaklarin aldigi payin ulusal katki payina oraninin 30 Haziran 2012
itibariyla tutarlari Tablo 5’te yer almaktadir. Turk ortaklarin aldiklari butgenin toplam katki payina orani
AB 6.CP’de %25 iken, bu oran AB 7.CP’nin ilk bes buguk yil icin %52°dir. Turk ortaklarin aldiklar
butcenin ulusal katki payina orani ise AB 6.CP’de %32 iken, bu oran AB 7.CP’nin ilk bes buguk yilii¢in
%73’tlr. 2012 yil sonuglari henliz tamamlanmamistir. 2012 yil sonu itibari ile bu oranin sirasi ile %70
ve %95 olarak gergeklesmesi beklenmektedir.
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Tablo 5. AB 7.CP Katki Paylari ve Turk Ortaklarin Aldigi Fon Miktarlar

6.GP 7.CP 7.CP
(2003-2006) (2007-2011)  Artis Orani (%) (2007-2012%)

Tiirk Ortaklarin Payi (Milyon Avro) 59 140 145
Ulusal Katki Payi (Milyon Avro) 185 131 200
Ulusal Katki Payina Oran 32% 107% 73%
Toplam Katki Payi (Milyon Avro) 232 211 280

Toplam Katki Payina Oran 25% 66% 52%

* 2012 verileri 30 Haziran 2012 tarihi itibari ile agiklanmis olan sinirli sayidaki cagriyr kapsamaktadir. Henliz sonucu agiklanmayan 102 ¢cagrinin
verilerini kapsamamaktadir.

Tablo 6. AB 7.CP Senaryosu

6.CP _1.CP
(Gerceklesen) (Ongorilen)

Ulusal Katki Payina Oran 0,32 0,84

Toplam Katki Payina Oran 0,25 0,60
IPA katkisinin toplam katki payina oraninin %30 ile sinirlanacagi varsayilmaktadir.

Tablo 6'da ise Ulkemizin mevcut performans artigi ve programin kalan suresinde agilacak ¢agrilar g6z
onlnde bulundurularak yapilan senaryoya gore program sonunda gerek ulusal katkiya gore, gerekse
de toplam katkiya goére hesaplanan geri donls oranlarinda Ulkemizin 6.CP deneyimi Uzerine
performansinda onemli bir artis gosterdigi ve gosterecegdi anlasiimaktadir. Artis ivmesinin yaklasan
Horizon 2020 programina tlkemizin muhtemel katihminda devam etmesi dngérulmektedir.

Tablo 7. Tiirk Ortaklarin Faaliyetleri Diger Ulkelerde Gergeklestirilseydi...

Senaryo Senaryo Senaryo Senaryo

ULy (ingiltere)  (Almanya) (isveg) (Norveg)

Ortalama Personel Maaglari (Briit-Avro) 2.500 5.500 4.700 6.800 8.200
Tirk Ortaklarin Payi (Milyon Avro) 145 251 222 295 344

Ulkemiz performansi incelenirken dikkat geken bir unsur da, Tirk kuruluslarinin diger proje ortaklarina
gore butgelerinin nispeten daha distk seviyede olmasidir. Birgok projede benzer proje faaliyetleri
surdurtlmesine ragmen Turk ortaklar daha disuk bltcelere sahip olmaktadir. Bu noktada en dikkat
¢eken husus personel butgeleridir. AB 7.CP projelerinin bitcelerinin ortalama %60’in1 personel kalemi
olusturmaktadir. Projeler incelendiginde Turk proje ortaklarinin ortalama personel masrafi aylik 2.500
Avro iken bu rakam érnegin Norveg icin 8.000 Avro mertebesindedir. Buna gére Tablo 7’de gosterildigi
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Uzere Turk ortaklarin faaliyetleri timu ile diger tlkelerde gercgeklestirilecek olsa idi, Ulkemize geri donus
olarak hesaplanan 145 Milyon Avro’nun gok (izerinde rakamlara ulagilabilirdi. Ulkemizin AB (iye
Ulkelerine kiyasla personel maaslarinin dusikligu ayni faaliyetler icin daha distik AB 7.CP butcesi
olarak sonuglanmaktadir.

Oneriler ve Eylem Plani...

Tarkiye, AB 6.CP boyunca edinmis oldugu 6grenme sirecinin ardindan, AB 7.CP’de uygulanan
stratejiler ve destekler sayesinde yer alinan projeler bazinda surekli yikselen bir grafik gizmistir.
Ancak, AB 7. CP’nin rekabet ve mikemmeliyet odakli dogasindan kaynakli ve Tirkiye’deki i isleyise
bagli olarak, arastirmaci sayisinin azligi, yabanci dil problemi, Ar-Ge kiltirinin tam olarak olusmamis
olmasi, dzel sektdrin Ar-Ge kapasitesindeki yetersizligi gibi farkl yapisal sikintilar gézlemlenmistir.
Tecrlbe edilen yapisal sikintilar icin, ilgili kurumlar ile isbirligi halinde hazirlanan eylem plani raporda
sunulmaktadir.

Horizon 2020°ye dogru...

2014- 2020 yillari arasinda yiiriirliikte olacak Horizon 2020 programi icin TUBITAK, yogun én hazirlik
calismalarina hali hazirda baglamistir. Bu ¢calismalar kapsaminda; Turkiye’nin gorus ve beklentilerini
ileten dokUmanlar hazirlanmig, Avrupa Komisyonu tarafindan dizenlenen hazirlik galistaylarina
katihm saglanmis ve programin icerdigi cesitli alanlarda genis katilimli uluslararasi proje pazari
etkinlikleri dizenlenmistir. Ayrica, Avrupa Komisyonu nezdinde gerek teknik gerekse Ust dizey
gorismeler yapilmis, ulusal delege ve uzman gruplariyla odak toplantilari diizenlenmis ve cgesitli
kanallardan yeni programin yapisina dair paydaslari bilgilendirme faaliyetleri stirdtrilmustir. Horizon
2020’nin programlama sirecine girdi saglamak lzere, TUBITAK koordinasyonunda Temmuz-Eylil
2010 tarihleri arasinda Turkiye Arastirma Alani paydaslarinin yogun katilimi ile gerceklestirilen “Ulusal
Danisma Sdireci” temel alinarak olusturulan “Turkiye 8. Cerceve Programi Gortus Kagidi” Aralik
2010’da Avrupa Komisyonu’na iletilmistir. Bunlara ek olarak, Horizon 2020 taslak kurucu tizigu
cercevesinde, AB Bakanligi esgidimunde tim paydaslarin katkilariyla ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi koordinasyonunda bir ulusal pozisyon belgesi hazirlanarak Avrupa Komisyonuna Haziran
2012 igerisinde tevdi edilmistir.

So6z konusu hazirliklara ek olarak, Horizon 2020 Oncesinde; yapisal sikintilara yonelik durum
raporunun hazirlanmasi, Turkiye Arastirma Alani ile bilgi paylasimi aglarinin genisletiimesi, program
kapsaminda farkli konulari hedef alan uluslararasi proje pazari etkinlikleri organizasyonu, basarili
koordinatoér ve ortaklarin ddullendiriimesine yonelik yeni etkinlik stratejisi ve farkindaligi artiracak
etkinlikler dizisi ilgili kurumlar ile igbirligi halinde planlanmaktadir.

Tdm bu planlari en dogru sekilde hayata gecirmek ve Horizon 2020 programini Turkiye Arastirma
Alanr'na en yuksek faydayi getirecek sekilde koordine etmekigin;

1) Avrupa Komisyonu ile katilima yoénelik resmi muzakerelerin ivedilikle baslatiimasi ve bu
cercevede BTYK tarafindan miizakerelere baslanmasi yoninde yetki veriimesi

2) Horizon 2020 programinin, Konsey ve Parlamento onayinin ardindan son halini almasi Gzerine
resmi muzakerelerin teknik dlizeyde baglamasi

3) Muzakere sureclerindeki gelismelerin BTYK’ya arz edilmesi

4) Siyasi otoritenin miizakere sonuglarinin degerlendiriimesini takiben siyasi miizakere ve katilim
karari

5) Avrupa Komisyonu ile resmi Mutabakat Zapti'ninimzalanmasi gerekmektedir.

Tarkiye’'nin AB’nin gelecek glindemi Horizon 2020 Programina muhtemel katiliminda da mevcut bilgi
birikimi ve deneyim ile Cergceve Programlarda sliregelen basarisini ivmeli bir sekilde artiriimasi
hedeflenmektedir.
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Onsoz

“AB 7. Cerceve Programi (CP) Degerlendirme Raporu”, Turkiye'nin 7.CP’deki mevcut basari
durumunu ortaya koymak ve karsilasilan yapisal sikintilari — varsa ¢6zum Onerileri ile birlikte —
belirleyerek, 2014-2020 yillari arasinda devam edecek Horizon 2020 programina muhtemel katihmda,
programdan azami 6lgide faydalanmamiza imkan tanimak amaciyla hazirlanmistir.

Hazirlik sureci, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi, AB Bakanhgi, Maliye Bakanhgdi, Kalkinma
Bakanligi, Yiiksek Ogretim Kurulu Bagkanli§i ve Hazine Mustesarligi’ndan uzman diizeyinde katihm
saglanan ve goriis-6nerilerin alindigi 19 Haziran 2012 tarihli toplanti ile baslamistir. TUBITAK AB
Cerceve Programlari Ulusal Koordinasyon Ofisi tarafindan derlenen bu goérislerden olusan taslak
rapor, yukarida bahsi gegen kurumlarin Ust dizey temsilcilerinin katihmlariyla gerceklestirilen 5
Temmuz 2012 tarihli toplantida sunulmustur. Toplanti sonundaki onerilerle revize edilen rapor,
kurumlara resmi kanallardan iletilerek yazil katkilari alinmistir. Nihai hale getirilen rapor AB
Bakanligr'na teslim edilmis ayrica 24. Bilim ve Teknoloji YUksek Kurulu dosyasinin eki olarak tim
paydaglarla paylasiimigtir.

Raporun ilk béliminde Cerceve Programlara iliskin genel bilgiler, Turkiye'nin programa asosiye Ulke
statistinde katihm siireci ve kisaca 6.CP performansi paylasiimistir. ikinci bolimde ise, 7.CP ile ilgili
genel bilgiler, programin ulusal koordinasyonunu yiriten TUBITAK AB Cerceve Programlari Ulusal
Koordinasyon Ofisi'nin yapilanmasi ve faaliyetleri ile Turkiye'nin program performansina iliskin veriler
aktariimistir. 7.CP projelerinde aktif yer alan paydaslarin, programin kendilerine sagladigi kisisel
ve/veya kurumsal kazanclari ile ilgili gorislerinden olusturulan bir degerlendirme, bu bélim kapsamina
alinmistir. Raporun Ugtinct bdliminde ise gerek programin kendi rekabet ve mikemmeliyet odakli
dogasindan gerekse Turkiye’'deki i¢ slreclerden kaynaklanan yapisal sorunlar ele alinmis ve bunlarin
bir kismina yonelik ¢ézim 6nerileri muhtemel sorumlu kuruluslar ile birlikte eylem plani seklinde
listelenmistir.

AB Cerceve Programlarinin koordinasyon gorevi; mevcut programa yonelik hazirliklar ve mizakere
calismalari, programin yuratilmesi ve degerlendirilmesi gibi konularla birlikte; takip eden programa
iliskin politik ve uygulamaya yonelik hazirliklarin timUnt de kapsamaktadir. Bu vesile ile raporun son
bélimuinde ise, 2014-2020 yillar arasinda yuruttlecek Horizon 2020 programina yoénelik 2010 yilindan
bu yana gerceklestirilen hazirliklar, katilim saglanan toplantilar, hazirlanan gorus kagitlari ve yapilan
lobi faaliyetleri 6zetlenmisgtir.

Bu degerlendirme raporunun Horizon 2020 programina Turkiye'nin muhtemel katihm kararinin
alinmasi suirecinde karar alici siyaset makamina énemli bir girdi saglamasi 6ngoérilmektedir.

Malumlari oldugu Gizere, AB CP projeleri ¢ok yilli (yaklasik 2-3 yil) olup, gelecegin teknolojilerinin (5-10
yil) gelistiriimesini hedeflemektedir. Bu sebeple projelere katilimin muhtemel etkilerinin dlgulebilmesi
icin belirli bir strenin gegmesi gerekmistir. Bu cihetle, 2012 yili sonunda baslatiimak ve 2013 yili ilk
ceyreginde sonuglari alinmak Gzere 6.CP ve 7.CP’de tamamlanan ve kapanis yilini takiben en az 3 yil
gecen projelere ydnelik sosyo-ekonomik bir etki analizi calismasinin bagimsiz uzmanlarla
gerceklestiriimesi planlanmaktadir.
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1.ArkaPlan

Bu boélimde AB Cergeve Programlari(CP) genel yapisi 6zetlenmis olup, CP’lere katilim slrecine
yonelik Tarkiye'de alinan kararlar ve gerceklestirilen aktiviteler ve devaminda katki payi ddenerek
asosiye Ulke statlstnde katilim saglanan ilk Cerceve Programi olan 6. Cergceve Programi(6.CP)
performans bilgileri paylasiimistir.

1.1 AB Cerceve Programlari

“Investing in knowledge is the best way for Europe to foster
sustainable growth in globalised economy’,
Communication from the Commission,

Building the ERA of knowledge for growth, 2005.

Avrupa Komisyonu, AB’yi gugli bir kiiresel aktor haline getirme ideali gercevesinde, rekabetgilik,
yenilik, strdurulebilir ekonomik blylime, toplumsal uyum ve istikrarin saglandigi bir toplum yaratma
cabalarini Birlik Programlariile hayata gecgirmektedir.

AB Cerceve Programlari, Avrupa’nin bilim ve teknoloji politika ve
uygulamalarinin birbirine yakinlasgtiriimasi ve uyumlagtiriimasi
amaciyla olusturulan Topluluk Programlarindan biridir. ilki 1984
yilinda basglayan ve dinyanin en ylksek butgeli sivil arastirma
programi olan Programlar, arastirma ve teknoloji gelistirme
faaliyetlerinin desteklendigi en temel program niteligini
tasimaktadir. Programlar, genis kapsamli bir bilimsel ¢erceve
icerisinde arastirma-gelistirme faaliyetlerini desteklemek icin
kurulan 6zel bir fonlama sistemi ile hayata gecirilmektedir.

AB Cergeve Programlarina; AB Uyesi Ulkeler ve Asosiye olarak
tanimlanan AB aday ve potansiyel aday (lkeleri esit kosullar 2
altinda katilim saglamaktadir. Bu kapsamda, Turk paydaslar diger
Ulkelerdeki birey/kurumlar ile esit sartlar dahilinde Programin
sundugu olanaklardan faydalanmaktadir.

Programlar, ¢ok uluslu konsorsiyumlar 3 igerisinde ilgili arastirma alanin en 6nde gelen arastirmacilari
ve sanayi temsilcileri ile igbirligi, Universite-sanayi ortakliklari, fikri milkiyet haklarinin korunmasi
temelinde gelecegin teknolojilerinin gelistiriimesi ve ileri teknolojilere erisim destekleri, yeni pazarlar,
kariyer gelisimi, dogru teknoloji ve bilgi transferi gibi pek ¢ok firsat sunmaktadir.

AB Cergeve Programlarinin sagladigi bu énemli firsatlar tim

Lflu.sal Ar-Ge paydaslarinin kuIIamrnma ag!ktlr. Bg .ger.gevede, KOBI'LER / KOBI UNIVERSITELER

Universiteler, arastirma merkezleri, sanayi temsilcileri, kamu BIRLIKLERI BUYUK

kurumlari, kalkinma ajanslari ve bireyler programin FIRMALAR
) AB GERGEVE .—T

faydalanicisidir sessTIRMA PROgRA:\;IILARI

SiVIL TOPLUM
BIREYLER KURULUSLARI

2 Bu noktada esitlik vurgusu projelere katilm agisindan degerlendirilmistir. KAMU

Genellikle, en az 3 farkli ilkeden kuruluslarin ortakligini ifade etmektedir. /!\(JA/-\LI\PI(SIT,"\\AIIR?I KURUMLARI
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Amaglari ve butgeleri ile belli donemler igin tasarlanan Programlar, AB’nin bliylime stratejisi ve gelecek
hedeflerini somutlastirdigi Lizbon Stratejisi'nde belirtilen “diinyanin en dinamik rekabetgi bilgi temelli
ekonomisi olma” amacinin somut bir yansimasidir. Zira, ilk 5 Cergeve Programi'nda(5.CP)
desteklenen projelerin Avrupa duzeyinde beklenen katma degeri saglayamadigi ve AB’nin Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) ve Japonya’nin bilim ve teknoloji alaninda kat ettigi yolun gerisinde kaldiginin
g6zlenmesi Uzerine, AB 2000 yilinda Birlik arastirma politikasini gézden gegirerek inovasyona dayali
bir Ar-Ge stratejisinin uygulanmasina karar vermistir. Degisen Ar-Ge stratejisi ile birlikte AB Cerceve
Programlariicin ayrilan butgeler de hizla artmaktadir.
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Sekilde gosterilen bultceler; Uye ve asosiye Ulkelerin ulusal butgelerinden Cergceve Programlar
havuzuna tahsis edilen ddeneklerin birlesmesi ile olusturulmaktadir.

Tarkiye gibi AB Uyesi olmayan Ulkelerin Cergeve Programlarina 6deyecekleri katihm paylari, ilgili
tilkenin Gayri Safi Yurtigi Hasilasi (GSYiH) lizerinden hesaplanmaktadir. AB Uyesi Ulkeler igin ise bu
tarz bir “katilim pay1” hesaplamasi yerine, Ulkelerin ulusal kaynaklarindan fon aktararak olugturduklari
AB bitgesinden ayrilan payla Cergeve Programlari bitgesi finanse edilmektedir. Katki payinin GSYiH
Uzerinden hesaplanmasi, Turkiye gibi nifusu ve ekonomisi buytk, buna karsin arastirmaci sayisi
yetersiz ulkeler igin ciddi bir dezavantaj olusturmakta, bu Ulkelerin programa gereginden fazla mali
katki yapmasina neden olmaktadir.

1.2 Avrupa Birligi Cergeve Programlarina Katilim Siireci

Turkiye’nin Cergeve Programlarina katilimi alinan bir dizi st diizey karar sonucunda gergeklesmistir.
Diger uluslararasi ortak arastirma programlarina katihmla ilgili ve Cerceve Programlara katilimi
destekleyen dolayl kararlar ve Cergceve Programlara katilim stirecine yonelik alinan dogrudan kararlar
asagida 6zetlenmektedir.

25Agustos 1997, 3. BTYK, Karar No: 97/8

« Diger uluslararasi ortak arastirma programlarinda oldugu gibi, Avrupa Birligi’nin bilim ve teknoloji
alanindaki Cergeve Programi baglaminda da, s6z konusu Birligin ilgili organlarina ulusal bazda
muhatap, odak kurulus olarak TUBITAK gérevlendirilmistir.

* Avrupa Birligi’nin bilim ve teknoloji alanindaki Cergeve Programi basta olmak izere diger uluslararasi
ortak arastirma programlarina, Universiteler, arastirma kurumlari ve sanayi kuruluslarimizin daha
yaygin ve etkin katilimi igin gerekli fon destegi, her yil, TUBITAK biitcesine bu amacla konacak bir
O0denekten karsilanacaktir.

4 Horizon 2020 Programr’'nin butcesi henliz kesinlesmemistir. 80 Milyar Avro, Avrupa Komisyonu tarafindan Avrupa
Parlamentosu’nun onayina sunulan btge teklifidir.
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19 Mart 2001, Ulusal Program

» 31 Aralik 2001 tarihine kadar, AB’nin Arastirma ve Teknolojik Gelisme Alaninda 1999-2002 yillarini
kapsayan Besinci Cerceve Programina (1998-2002) olabildigince ¢ok sayida proje ile katimin yollari
aranacak AB ile alt duzeyde gorismeler artirilacaktir. Turkiye AB Cerceve Programi sistemi ile 5.
Cerceve Programinda tanismistir. Bu program kapsaminda 3. Ulke statiisii ile proje bazl olarak
sadece bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda projelerde yer alinmis olup, s6z konusu projelere
katilimda Tirk ortaklarin masraflari TUBITAK tarafindan karsilanmistir.

* Bundan sonraki Cerceve Programlara “ortak” tUye olarak katilabilmek igin de bir ortaklik anlagsmasinin
yapilmasi yoluna gidilecek ve ilk olarak Turkiye‘nin 6. Cerceve Programina (2002-2006) tam katilimi
saglanacaktir.

24 Aralik 2001, 7.BTYK, Karar No: 2001/1

* Avrupa Birligi 6. Cerceve Programina tam katihmla ilgili hususlar dederlendirilerek; konuylailgili yasal
ve mali yiikiimliliiklerin TUBITAK koordinatérliigiinde ilgili diger paydaslarla isbirligi icerisinde
yurutilmesine karar verilmistir.

* Avrupa Birligi Cergeve Programlari ile iligkileri dizenlemek Uzere "Temas Noktasi Dizeni"
orgltlenmesinin, konuyla yakindan ilgili kuruluslarla isbirligi icinde, TUBITAK biinyesinde
gergeklestiriimesine karar verilmistir.

15Nisan 2002, 8.BTYK, Karar No: 2001/1
» Avrupa Birligi Altinci Cerceve Programina baslangictan itibaren katilmak Uzere Avrupa Birligi
nezdinde muzakerelere baslanmasina karar verilmigtir.

+ Altinci Cergeve Programi ile ilgili Mutabakat Zapt’'nin imzalanarak TBMM tarafindan onaylanmasina
karar verilmistir.

17 Ekim 2002, Basbakan Yardimciligi Genelgesiyle
« TUBITAK’a bu siiregte “Ulusal irtibat Kurulusu” gérevi verilmistir.

Takiben 2002-2006 yillari arasinda stren AB 6. Cerceve Programina ulkemiz asosiye aday ulke
statisu ile 29 Ekim 2002 tarihinde imzalan Mutabakat Zapti’'nin, 9 Ocak 2003 tarihinde Bakanlar Kurulu
tarafindan onaylanmasi ile katilm saglamistir.

8 Eyliil 2005, 12.BTYK, Karar No: 2005/203

* AB 7. Cerceve Programi’na Turkiye’nin katilim konusunun karara baglanmasi surecinde, muhtemel
katihm payinin belirlenmesi ve ilgili diger hususlarda, TUBITAK'n ilgili paydaslar ile isbirligi icinde
Avrupa Komisyonu ile muzakereleri yurtitmekle gorevli sorumlu kurulus olarak belirlenmesine karar
verilmigtir.

Avrupa Birligi Miizakerelerinde 25 no’lu "Bilim ve Arastirma” fasli kapsamindaki gelismeler

Avrupa Birligi'yle 3 Ekim 2005 tarihinde baslayan Uyelik mizakere sireci ile Tirkiye'nin Cerceve
Programlarina katilimi yeni bir boyut kazanmistir. S6z konusu siregte ele alinan/alinacak 35 fasildan
birisi de “Bilim ve Arastirma” fashdir. Turkiye'nin AB'ye katilim mulzakereleri ¢cergevesinde 25 no’lu
"Bilim ve Arastirma" fasli miizakerelere agilan ve gegici olarak kapanan ilk ve tek fasildir. Bu fasil ile AB,
aday Ulkelerden Avrupa Arastirma Alanina entegrasyonu saglamasi yolunda adimlar atmalarini ve
AB'nin bilim ve arastirma hedefleri yolunda ilerleme saglamalarini beklemektedir. AB’ye tam Uyelik
mizakereleri gercevesinde "Bilim ve Arastirma" faslinin tanitici tarama toplantisi 20 Ekim 2005
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tarihinde gergeklestirilmis olup, takip eden suregte ayrintili tarama toplantisi 14 Kasim 2005 tarihinde
Briksel'de tamamlanmistir.

Tarama Raporu, onay igin 3 Subat 2006 tarihinde Konsey'e génderilmistir. Rapor dncelikle 7-21 Subat
2006 tarihleri arasinda Konsey Genigleme Alt Grubu tarafindan ele alinmis, ardindan 23 Subat 2006
tarihinde "COREPER"de (AB Uyesi Ulkeler Daimi Temsilcileri/Buyukelgiler Komitesi) gorusilerek kabul
edilmistir. S6z konusu raporda herhangi bir acilis ya da kapanis kriteri 6ngortilmemis ve Ulkemizle
muzakerelerin agiimasi 6nerilmistir. Ardindan, AB Donem Baskani tarafindan 23 Subat 2006 tarihli bir
mektupla Ulkemiz Muzakere Pozisyon Belgesi'ni sunmaya davet edilmistir. Mizakere Pozisyon
Belgemiz 21 Mart 2006 tarihinde Komisyon’a tevdi edilmistir.

Avrupa Komisyonu'nun Ortak Tutum Belgesini yayinladigi 12 Haziran 2006 tarihinde Bilim ve
Arastirma faslinin fiili mizakere sireci baslamis, bu baslik altindaki fiili mizakereler ayni gin
tamamlanarak gegici olarak kapatilmistir. Faslin gegici olarak kapanmis olmasi, Turkiye’nin beklentileri
tam olarak karsilamis oldugunun bir gdstergesidir. Bu alan kapsaminda gergeklestirilien uyum
calismalarinin ana unsurlarindan birisi de AB Cerceve Programlarina katihmdir.

Turkiye’nin 2002-2006 yillarini kapsayan 6. CP’ye katihmi, hem Turkiye Arastirma Alanr’nin Avrupa
Arastirma Alani ile bitinlesmesi hem de AB ile bilim ve teknoloji konularinda mizakere tecribesi
kazanilmasi agisindan blyuk fayda saglamistir.

Bu tecriibeden yola cikilarak, AB 7. CP’ye katilim stratejisi 3 temel (zerine insa edilmistir. Bu slire¢
asagida 6zetlenmektedir.

* Heniiz katilm miizakereleri asamasinda 7. Cerceve Programi’na 6denecek katki
payinin azaltiilmasi
Ulkemiz 6.CP igin toplam fon biykliginin % 1,38'ine denk gelecek sekilde katki pay!
O0derken aynioran, 7.CPicin %42 azaltilarak %0,8 mertebesine gekilmistir.

* Ara degerlendirme yapilarak, Tiirkiye’nin 2. dénem katki payinin gézden gegirilmesinin
saglanmasi

Turkiye’nin 7.CP’ye Asosiye Ulke olarak katilimini saglayan Mutabakat Zapti’nda, Tiirkiye'nin
katki payinin 2009 yilinda gerceklestirilecek ara degerlendirme toplantisinda gézden
gecirileceginin alti gizilmistir. Gdézden gegirme surecinde 7.CP’deki yapisal degisiklikler,
Ulkemizin ortak arastirma projelerindeki basari durumu ve Turkiye'de arastirma
kapasitesinin artirilmasina yonelik ¢abalar da g6z 6niinde bulundurularak Komisyon’un
2010 maliyihndan baglayacak sekilde katki payinda degisiklige gidebilecegi belirtilmistir.

Ulkemizin bu husustaki resmi gériisii Eylil 2009 tarihli Pozisyon Belgesi ile Avrupa
Komisyonu’na resmen iletilmis ve pozisyonumuz, katki payindan 100 Milyon Avro indirime
gidilmesi olarak belirlenmistir. Komisyon ile Avrupa Birligi Bakani Sayin Egemen Bagis’in
esgudimuinde yapilan miizakereler sonucunda, yine Ar-Ge alaninda harcanmak kaydiyla,
mali katkimizda 62 Milyon Avro mertebesinde indirim yapilmasi ve 7.CP ¢agrilari aracilidi ile
Tarkiye'yi destekleyici tedbirlerin Komisyon tarafindan hayata geciriimesi hususlarinda
mutabik kalinmistir.
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Tablo 1. AB 7.Cerceve Programi Katki Pay1 Mizakereleri

7. CP Biitcesine Gore

(x1000) Avro -
Yiizdesel Oran

7. GP indirimsiz Katki Payi 1.100.000 2
7. CP ilk Miizakere Sonucu Katki Payi 424.000 0,8

7. GP ikinci Miizakere Sonucu Katki Payi 360.000 0,7

« Ulke igerisinde kapasite gelisimi saglayarak, programdan alinan geri déniis miktarinin
artirilmasi
2007-2011 déneminde TUBITAK Ulusal Koordinasyon Ofisinin tecriibe ve faaliyetleri
neticesinde AB 7.CP icin ulusal kaynaklardan verilen katki payinin tamami geri alinmistir. Ayrica,
2007-2011 déneminde Turkiye'nin program performansi her yil ortalama %20 artis gostermistir.

1.3 6. Cerceve Programi Performansi

Avrupa Komisyonu tarafindan Lizbon Hedefleri’ne ulasiimasinda bir uygulama araci olarak sunulan
6.Cerceve Programi (6.CP); belirlenmis oncelikli alanlar cercevesinde ¢ok uluslu, ¢ok disiplinli
arasgtirma projelerini fonlamak suretiyle Avrupa sanayisinin ihtiyac duydugu bilimsel ve teknolojik
temelleri glclendirerek, rekabet glcunU arttirmayi planlamistir. 6.CP; “Avrupa Arastirma Alanr’nin
Buatunlestiriimesi, Yapilandiriimasi ve Glglendiriimesi” olmak Uzere U¢ ana bolime ayrilmistir.
EURATOM faaliyetleri hari¢ 16,3 milyar € olarak 6ngorilen bitge, yeni 10 Gye Ulkenin katilimi ve dogan
ihtiyaclarla birlikte 17,9 milyar €'ya yukseltilmistir (EURATOM dahil toplam bitceyse 19,1 milyar €'ya
cikmistir). Batgenin 2006 yilina disen 4,9 milyar € disinda kalan kismi 2003-2005 yillari arasinda
kullaniimigtir.

Tarkiye; 6.CP’ye 29 Ekim 2002 tarihinde imzalanan Mutabakat Zapti’'nin Bakanlar Kurulu tarafindan
onaylanarak 9 Ocak 2003 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanmasi lzerine o dénemdeki 12 AB aday!
tlkeyle ayni statiide Asosiye Aday Ulke olarak katiimistir. Ulkemizin 6.CP’ye resmi katilimi programin
baslamasindan sonra; ilk ve en bliyiik proje teklifi cagrilari agildiktan sonra; gergeklesmistir. Ulkemiz,
6.CP’nin bir pargasi olan EURATOM programinaise katilmamistir.

Devlet Bakanligi ve Bagbakan Yardimciligrnin 17 Ekim 2002 tarihli genelgesi geregince TUBITAK; AB
6. Cerceve Programrnin ilkemizdeki Ulusal irtibat Kurulusu olmustur. Bu baglamda TUBITAK
binyesinde olusturulan AB 6.CP Ulusal Koordinasyon Ofisi’nde yillar bazinda ¢alisan sayisi artiriimis,
bu husustaki olumlu gelismeler Avrupa Komisyonu tarafindan yayinlanan 2005 yili ilerleme Raporuna
konu olmustur. Turkiye’'nin 6.CP’ye katihm sireci ile birlikte, bu hususta bilgi dagitimini yapmak ve
Ulkemizde programlarla ilgili farkindaligi artirmak utzere 6.CP Ulusal Koordinasyon Sistemi
olusturulmustur. Olusturulan yapi yillariginde gelistirilerek guclendirilmigtir.

Ulkemizin Cergeve Programlar’'ndaki dort yillik performansi degerlendirildiginde, programa katilim
saglayan kuruluslarin performansinin her yil artmis oldugunu séylemek mimkiindir. Baglangigta
%10,5 olan tlkemiz kuruluslarinin yer aldigi proje konsorsiyumlarinin kabul orani, 6. CP son iki yilinda
%19,3'e gikmugtir. Ulkemiz kuruluslarinin son iki yildaki kabul orani Avrupa Birligi (AB) ortalamasiyla
ayni duzeydedir.

TUBITAK AB 6.CP Ulusal Koordinasyon Ofisi'nin 6 Mart 2006 tarihi itibariyle derledigi verilere gére
proje dnerisi basvurusunda Turkiye’'den toplam 2455 katilimci yer almig, bunlardan 370’inin yer aldigi
proje gruplari Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilmeye deger bulunmustur. Bu veriler 1s1ginda
katilimci bazinda basari oranimiz % 15 olarak gergeklesmistir. Ulkemizden 44 proje ortaginin katildig
konsorsiyum projeleri ise Avrupa Komisyonu tarafindan basarili bulundugu halde, fon yetersizligi
nedeniyle destek alamamistir.
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mmm Ortaklik Bagvuru Sayisi mmm Fonlanan Tirk Kurulus Sayisi + Basari Orani

19,5 %

Basvuru Sayisi
Basari Orani

128 242

Aralik 2002 - Nisan 2004 Nisan 2004 - Mart 2006 Toplam (Aralik 2002-Mart 2006)
Sekil 2. Turkiye'nin 6.CP’deki Basari Durumu

Kurum ve kuruluslarimizin 6.CP projelerine katilimini artirmak amaciyla TUBITAK, diger ilgili
kuruluglarla esgudim halinde yurticinde ve Avrupa Komisyonu nezdinde bir dizi faaliyet
gergeklestirmistir. S6zkonusu ¢alismalarin 6.CP performansimizin iyilesmesinde olumlu etkileri
oldugu dusunulmektedir. Avrupa Komisyonu’nun 4 Kasim 2005 tarihinde yayinladigi ve Mayis 2005
sonu itibariyla sonuglari iceren “6.CP’de Basari Oranlari” raporu; Ulkelerin 6.CP basvurularinin “nifus”
ve “Tam Zaman Esdeger Arastirmac” iligkisini analiz ederek Turkiye’de arastirmaci sayisi basina
dusen 6.CP katilim basvurusu sayisinin AB-25 dlkelerinden ¢ok duslk seviyede olmadigini; ancak
s6zkonusu veri, nifusumuza oranlandiginda diistk bir degerle karsi karsiya kalindigini géstermistir.

Tablo 2. Ulkelerin 6.CP’ye Katilimlarinin Niifus ve Tam Zaman Esdeger (TZE)
Arastirmaci Sayisi Temelinde Kiyaslanmasi

(A) (B) 1 Milyon
6.CP Proje TZE C Kisiye
Tekliflerine Arastirmaci Nl'j(fu)s 7 (B)(C) ) Diigsen 6.CP

Katihm 5 Sayisi © Bagvurusu

Ulke

AB 25 177.139 2.047.499 459.488.400 %0,45 %8,65 386
Almanya 28.898 480.550 82.500.000 %0,58 %6,01 350
ispanya 15.692 151.487 43.038.000 %0,35 %10,36 365
Polonya 6.612 77.040 38.174.000 %0,20 %8,58 173
isveg 6.901 72.190 9.011.000 %0,80 %9,56 766
Belgika 6.909 60.047 10.446.000 %0,57 %11,51 661
Finlandiya 4.094 57.196 5.237.000 %1,09 %7,16 782
Tiirkiye 2.020 28.964 71.607.500 %0,04 %6,97 28

(5) Avrupa Komisyonu “Success Rates in FP6” konulu 4 Kasim 2005 tarihli Raporu

(6) OECD Main Science and Technology Indicators 2005
(7) EUROSTAT
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6.CP gibi buyuk ¢caph arastirmalarin yapildigi bir programdan elde edilen deneyimin ve bilgi birikiminin
pazara sunulacak yeni Uriine dénusebilmesi icin sanayi kuruluslarinin katiliminin artirlmasi énem arz
etmektedir. Kuruluglarin 6.CP’ye katilim ylzdeleri incelendiginde sanayi kuruluglarinin katihmi 5.CP’ye
g0re artmis bununla birlikte sayi olarak arzu edilenden dusuk seviyede kalmistir.

2.AB7.Cergeve Programi ve Tirkiye

Bu bolimde oncelikle AB 7.CP’nin kisa bir tanitimi yapilacak olup, takiben ulkemizin glncel
performans verilerine yer verilecektir. Son olarak programa aktif katilim saglayan arastirmaci ve
kurumlarin programa iligskin géruslerine yer verilecektir.

2.1AB7.Cerceve Programi

2007-2013 yillari arasinda uygulanacak olan 7.CP’nin ana yapisi, “isbirligi”, “Marie-Curie Burs ve
Destek Programlar1”, “Fikirler” ve “Kapasiteler” olmak Uizere 4 6zel programdan olusmaktadir. Bu doért
Ozel programa, AB Ortak Arastirma Merkezi'nin faaliyetleri ve nikleer arastirmalara destek veren
EURATOM etkinlikleri de dahil edilmistir.

7.CP’nin genel yapisi ve programlarin 6zellikleri asagida sunulmustur:
Isbirligi Fikirler
Ozel Programi Ozel Programi
32.4 milyar € 7.5 milyar €

Marie Curie Arastirma Kapasiteler
Programlari ve Burslari Ozel Programi

4.7 milyar € 4.1 milyar €

JRC 1.7 milyar €

EURATOM JRC (Nuclear)

Sekil 3. Avrupa Birligi 7. Cergeve Programi’nin Yapisi
isbirligi Ozel Programi

Sanayi ve arastirma kuruluslari arasindaki isbirligini tetikleyerek kilit alanlarda Avrupa’nin liderligini
saglamanin hedeflendigi bu program kapsaminda gidumli projeler desteklenmektedir. Avrupa
Komisyonu hangi arastirmalara ve teknolojilere ihtiya¢g duydugunu tanimlamakta ve fonlayacagi
projelerin bu ihtiyaci kargilamasini beklemektedir. 10 tematik alanda AB Uye ve aday Ulkelerinin
ihtiyaclari dogrultusunda, Avrupa Komisyonu tarafindan belirlenen basliklarda agilan ¢agrilara yonelik
hazirlanan ¢ok ortakli projeler arasindan bilimsel kalite, uygulanabilirlik ve etki gibi ¢esitli kistaslara
gore secim yapilmakta ve Ar-Ge desteg@i saglanmaktadir. Program igin ayrilan toplam biitge 32 milyar
413 milyon Avro’dur.




AB 7. GERGCEVE PROGRAMI ARA DEGERLENDIRME RAPORU - (1 Ocak 2007-30 Haziran 2012)

Tematik alanlar asagidaki sekildedir: (1) Saglk, (2) Gida, Tarim, Balik¢ilik ve Biyoteknoloiji, (3) Bilgi ve
iletisim Teknolojileri, (4) Nanobilimler, Nanoteknolojiler, Malzemeler ve Yeni Uretim Teknolojileri, (5)
Enerji, (6) Cevre (iklim Degisikligi dahil), (7) Ulastirma (Havacilik dahil), (8) Sosyo-Ekonomik ve Beseri
Bilimler, (9) Uzay ve (10) Guvenlik Arastirmalari.

Fikirler Ozel Programi

7,5 milyar Avro bitceye sahip Fikirler (Ideas) Ozel Programr’nin hedefi bireysel takimlar tarafindan
yarutilen dncul (frontier) arastirmayi destekleyerek Avrupa’da miikemmeliyet, dinamizm ve yaraticiligi
guclendirmek ve ABD, Japonya ve Kanada gibi gelismis Ulkelerdeki en iyi arastirmacilarin Avrupa’ya
gelmesiicin Avrupa’yi bir cazibe merkezi haline getirmektir.

Avrupa Arastirma Konseyi (European Research Council-ERC) tarafindan yiritilen Fikirler Ozel
Programi, 7.Cerceve Programi ile birlikte yararlige girmis yeni bir programdir. Bu kapsamda tamamen
arastirmaci gidimli (konusu ve kapsami arastirmacinin kendisi tarafindan belirlenen), bireyler veya
bireysel takimlar tafafindan yirtttlen, mevcut bilimsel paradigmalarin sinirlarinda veya 6tesinde,
mukemmeliyet odakli projeler desteklenmektedir. Boylece, herhangi bir konsorsiyum veya ortaklik sarti
aranmadan ulusal programlarla fonlanmasi genellikle zor olan buylk bitgeli akademik arastirma
projelerine kaynak saglanmasi amaclanmaktadir. Riskli ve farkh arastirma disiplinlerinin kesisim
noktalarindaki (interdisipliner ya da multidisipliner) fikirlerin hayata gegciriimesine de imkan saglayan
ERC desteklerinden faydalanabilmek icin, sunulan projelerin ait olmasi gereken herhangi bir bilimsel
alan veya oncelik kisiti bulunmamaktadir.

Marie Curie Aragtirma Programlari ve Burslari

Marie Curie Arastirma Programlari ve Burslari (People Specific Programme: Marie Curie Actions) 4,7
milyar Avro butcesi ile nitelik ve nicelik olarak arastirma ve teknoloji alanindaki insan potansiyelini
glclendirmeyi amacglamakta ve arastirmacilarin, mihendislerin, sanayi kuruluslarinin, tGniversitelerin,
arastirma merkezlerinin, kamu kurumlarinin, laboratuvarlarin ve muikemmeliyet merkezlerinin
yararlanabilecegi destekler sunmaktadir. Bu kapsamda; yeni arastirma egitim programlari
kurulmasina, arastirmacilarin Avrupa i¢i dolasimina, Sanayi-Akademi isbirligi ile sanayi ve akademide
arastirmaci istihdamina, arastirma merkezleri arasinda personel degisimine, Amerika, Japonya vb.
gelismis Ulkelerde arastirmaya ve tersine beyin gogline destek verilmektedir.

Kapasiteler Ozel Programi

Kapasiteler Ozel Programi kapsaminda; aragtirma altyapilarinin gelistiriimesi ve en uygun
kullaniminin saglanmasi, Avrupa genelindeki aragtirma potansiyelinin ortaya cikariimasi, KOBI
yararina olan arastirmalarin tesviki, toplumun ve bilimin birbirine yakinlastirilmasi, uluslararasi bilim ve
teknoloji isbirliklerinin olusturulmasi ve arastirma gudumli bdlgesel kimelerin gelistiriimesi gibi
alanlarda projeler desteklenmektedir.

Avrupa Komisyonu’nun 4,1 milyar Avro tutarinda butce ayirdigi bu 6zel programin kapsadigi yatay
alanlar su sekildedir: (1) Arastirma Altyapilari, (2) KOBI Yararina Aragtirmalar, (3) Bilgi Bolgeleri, (4)
Arastirma Potansiyeli, (5) Toplumda Bilim, (6) Arastirma Politikalarinin Geligimi, (7) Uluslararasi
isbirligi Faaliyetleri.
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Ortak Arastirma Merkezi (JRC)
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Hollanda’da bulunan 7 adet aragtirma - $ o
enstitisiine sahiptir. JRC bilinyesinde &N (
arastirmacilara; doktora ve doktora sonrasi v.\sewe
burslar, kidemli bursiyerlik, projelerde 2
isbirligi, ulusal uzman pozisyonlari, caligtay 1«’ c

ve egitimlere katihm gibi firsatlarla birlikte ’

calismalarini JRC enstitllerinde yapma
imkanlari sunulmaktadir.

TUBITAK ile JRC arasinda isbirligi Mutabakat Zapti 5 Temmuz 2007’de imzalanmistir. isbirligi
Mutabakat Zapti ile JRC Enstitlleri ve Turk arastirma kurumlarinin belirlenen ortak arastirma
alanlarinda igbirligi yapmasi ve JRC Enstitiilerinde TUBITAK BIDEB Burslari aracilidiyla yilda 20 kadar
doktora ve doktora sonrasi Turk bursiyerin gorevlendiriimesini amaglamaktadir. Bu baglamda Turk
arastirma kurumlari ve JRC Enstitlileri arasinda mevcut olan isbirliginin daha da gelismesi
hedeflenmektedir. Ayrica, JRC enstitilerinde Turk arastirmacilar da gérev yapabilmektedir.

2.2 AB Cerceve Programlari ve Ulusal BTY Stratejisi Uyumu

Programa taraf tim Ulkeler igin oldugu gibi tlkemiz icinde AB CP sisteminin ulusal strateji ile uyumlu
calismasi 6nem arz etmektedir. Dikkatli incelendiginde AB 7.CP’nin bir¢cok boyutta glincel Ulusal Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS 2011-2016) ile (a) benzer hedefler tasididi, (b) ulusal hedefleri
destekleyici unsurlar igerdigi, (c) ulusal hedeflere ulasmada dogru kurgulandi§i takdirde katalizor
gorevi gorecegi ve (d) ulusal hedefleri belirlemede kiyaslama amagl kullanilabilecegdi agiktir.

Ornegin UBTYS 2011-2016 stratejisinde hedeflenen gok disiplinli ve ¢ok ortakli proje kiiltiiriniin
gelistiriimesi hedefine 7.CP sistemi tam olarak uymakta Ustelik 30 yila yaklasan CP sistem deneyimi bu
konuda diinyanin en basarili 6rnedi olma o6zelligini korumaktadir. Ayrica UBTYS 2011-2016 da
belirlenen tematik dnceliklerin dnemli bir kismi 7.CP 6ncelikleri ile 6rtiismektedir. Bununla birlikte insan
kaynaginin gelistiriimesine yonelik hedefe 6zellikle tersine beyin gogline ydnelik desteklerle 6nemli bir
hizmet verilmektedir.

TUm bu unsurlarin yaninda, o6zellikle 6. yatay hedef olarak tanimlanan “lUlkemizin cikarlari
dogrultusunda uluslararasi BTY igbirliklerinin etkinlestiriimesi” hedefine de CP sistemi en guglu sekilde
hizmet vermektedir. Asagidaki sekil 7.CP ile UBTYS 2011-2016 stratejisinin kesisim alanlari
gOstermektedir.
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Ar-Ge ve yenilik ivme kazanmamiz Tabandan yukari

? kapasitemizin gereken alanlarda ihtiyag yaklagimlar

i gli¢lii oldugu alanlarda _lll__ (temel, uygulamali ve
i R odakh yaklagimlar onciil arastirmalar dahil)

hedef odakl yaklagimlar

| Otomotiv”Makina imalat” BIT | |Savunma||Uzay”Enerji"Su"Glda|

BTY insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi?
il (BTY insan kaynaklari ve toplumun stratejiye yonelik etkinlestiriimesi)

Arastirma Sonuglarinin Ticari Uriin ve Hizmete Doniisiimiiniin Tesviki
(Arastirma sonuglarinin yeni Urln, sureg ve hizmetlerin ekonomide katma deger yaratmasi)

Gok Ortakli ve Gok Disiplinli Ar-Ge igbirligi Kiiltiiriiniin Yayginlagtiriimasi
(Sistem etkilesimlerinin sektorler ve disiplinler arasi yone gekilmesi)

Ulusal Yenilik Sistemi icerisindeki KOBF’lerin Roliiniin Giiglendirilmesi
(Daha ¢ok KOBI'nin Ar-Ge ve yenilik yapanlar halkasina eklenmesi)

Arastirma Altyapilarinin TARAL'in Bilgi Uretme Giiciine Katkisinin Artiriimasi
(Mevcut ve yeni arastirma altyapilarinin stratejik yaklagima taban olusturmasi

Ulkemizin Gikarlari Dogrultusunda Uluslararasi BTY isbirliginin Etkinlestirilmesi
m..m (Uluslararasi BTY isbirliklerinin stratejik yaklasimi desteklenmesi)

Sekil 4. UBTYS 2011-2016 ve 7.CP lligkisi

2.3 Ulusal Koordinasyon Sistemi

AB Cercgeve Programlarinin ulusal koordinasyon gérevi Devlet Bakanligi ve Bagbakan Yardimciligrnin
17 Ekim 2002 tarihli genelgesi geregince TUBITAK’a verilmistir. Bu gérev TUBITAK AB Cergeve
Programlari Ulusal Koordinasyon Ofisi (UKO) tarafindan yuratilmektedir.

AB Cergeve Programlarinin koordinasyon gorevi farkh Glkelerde farkl sekillerde yapilmaktadir. Bazi
Ulkelerde merkezi olarak yuratilen program, bazi Ulkelerde ise ademi merkeziyetgi bigcimde
yuritilmektedir. Ornegin Fransa, 7.CP koordinasyonu kapsaminda merkezi bir yapilanmaya sahip
degildir. Ulusal irtibat Noktalar ilgili Bakanliklarda ve arastirma merkezlerinde goérev yapmaktadir.
Fransa érneginde Gida, Tarim ve Biyoteknoloji Alani Ulusal irtibat Noktasi tarimla ilgili bir ulusal
arastirma merkezinde gérev yaparken, Saglik Alani Ulusal irtibat Noktasi Saglik Bakanhgi catisi
altinda calismaktadir. Ancak bu yéntem ulusal politikalarin AB politikalarina etkisinde zayif kalmasi,
ulusal irtibat noktalarinin deneyimlerinin birbirleri arasinda paylasilamamasi ve esgudim eksikligi gibi
sebeplerle yeterince verimli bir sistem olmamakla elestiriimekte ve yerini pek ¢ok Ulkede merkeziyetgi
sisteme terk etmektedir.

Turkiye'de ise TUBITAK AB Cergeve Programlari Ulusal Koordinasyon Ofisi; faaliyetleri tiim Tiirkiye'ye
yaylilan, merkezi yapilanmaya sahip bir ofis olarak kurulmustur. Bu model, isvigre ve israil gibi basarili
asosiye Ulkelerde de benimsenmistir.

2.3.1 Ulusal Koordinasyon Ofisi’nin Yapisi

6.CP siirecinde kurulan TUBITAK AB Cergeve Programlari Ulusal Koordinasyon Ofisi’nin (UKO) yapisi
7.CP siresince hem deneyim hem de insan kaynagi bakimindan guglendirilerek gelistirilmistir. Bu
cercevede, 2012 yili itibariyle UKO’da sayilari yillar iginde artan ve farkh bilimsel alanlarda galisan 32

personel gérev yapmaktadir. UKO personeli 7.CP ile ilgili Avrupa Komisyonu tarafindan dizenlenen

23
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teknik konularla ilgili egitim programlarina katilim saglayarak bilgi ve deneyim kapasitesini yillar icinde
gelistirmistir. UKO icerisinde ayrica etkin sunum yapma teknikleri gibi profesyonel gelisim egitimleri de
dizenlenmektedir. Ayrica Avrupa Komisyonu ve Avrupa Arastirma Alani paydaslari ile iligkiler ve lobi
faaliyetleri konusunda deneyim kazanabilmeleri icin UKO personeli gegici sureyle 2-3 ay Briksel’deki
TuR&BO’da® goreviendiriimektedir. Personelin goérevlendirmesi sirasinda yaptigi etkinlikler ve
raporlamalari performans kriterlerini etkilemektedir.

TUBITAK AB Cergeve Programlari Ulusal Koordinasyon Ofisi'nde gérev yapan 30’un tizerinde Ulusal
irtibat Noktasi (UiN) ve yardimcilari, Avrupa Komisyonu ile Tiirkiye Aragtirma Alani arasinda bir képrii
gOrevi gérmekte, Avrupa Komsiyonu’nun dizenli araliklarla diizenledigi toplantilarda edinilen bilgileri
Tarkiye Arastirma Alani’'na aktarma rolu tstlenmektedirler. Tirkiye Arastirma Alani paydaslarinin 7. CP
icerisinde projelerde ortak olarak yer almalari ya da koordinatdr olarak proje 6nerisi sunmalari
asamalarindan, proje Onerilerinin desteklenmesi durumunda proje ydnetiminin sonlandiriimasi
asamasina kadar tiim siire¢ boyunca danisma noktalari olarak adlandirilabilecek UiN’ler; 6.CP ve
7.CP boyunca olusan proje basvuru trafigi ile oldukga deneyimli hale gelmislerdir.

UKO’da gérev yapan Ulusal irtibat Noktalari komitoloji usulii yénetim saglayan Program Komite'lerinde
farkli Gniversite ve kamu kuruluslarinda g¢alisan alanlarinda uzman bagimsiz delege ve uzmanlarla
birlikte yakin isbirlikleri kurmaktadir. Kendilerine programin yapisi hakkinda bilgi vermenin yanisira
bilimsel konular ve dncelikler hakkinda uzmanlik deneyimlerinden yararlanmaktadir.

Uluslararasi isbirligi Daire Bagkani

AB Cergeve Programlari Miidiirii ve Ulusal Koordinator

Ulusal Koordinator Yard. Ulusal Koordinator Yard.

isbirligi Ozel Kapasiteler Fikirler Ozel Ortak isbirligi Ozel Kapasiteler Marie Curie Finansal ve
Programi Ozel Programi Arastirma Programi Ozel Arastirma Hukuki
Programi : Merkezi Programi Burslari ve Konular
- Saglk UIN UIN -Bilgive Programlari
- Gida Tarim -Bilgi Bélgeleri UIN lletisim UIN - Arastirma UIN
Balikgilk ve ve Arastirma -Ulastirma Altyapilar
Biyoteknoloji Potansiyeli UN UIN UIN
UIN UIN -Uzay UIN -KOBI'ler
- Nanobilimler, -Toplumda Yararina
Nanoteknoloji Bilim UIN Arastirma
ler, UIN
- Malzemeler
ve Yeni
Uretim
Teknolojileri
UIN
- Enerji UIN
- Cevre UIN
- Sosyo-
Ekonomik ve
Beseri
Bilimler UIN
- Glvenlik UIN

Sekil 5. Turkiye’de Ulusal Koordinasyon Sistemi Yapilanmasi

8 TUR&BO, Briiksel merkezli lobi kurulugsudur www.turboppp.org
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2.3.2 Ulusal Koordinasyon Ofisi’nin Faaliyetleri

UKO’nun temel faaliyetleri Gi¢ grupta incelenebilir:

1. Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalarinin Entegrasyonu
a. Avrupa Komisyonu Nezdinde Turkiye’'nin Temsili
b. Arastirma Politikalarinin Takibi
c. Yurt igine ve Yurt Disina Yénelik Lobi Faaliyetlerinin Yiritiilmesi
d. Hukuki ve Mali Altyapinin Gelistirilmesi
e. Politik Araclarin Uygulanmasi ve Takibi
i. ERA-NET ve ERA-NET+ Projeleri
|. Madde 185
Il. Madde 187
[1l. Ortak Programlama Inisiyatifleri
IV. Yiritilen Destek Projeleri INCO-NET, UIN, CA)
2. Tiirkiye’deki Oziimseme Kapasitesinin Gelistirilmesi
a. Bilgilendirme Faaliyetleri
b. Etkinlik Organizasyonlari (saha ziyaretleri, strateji belirleme toplantilari)
c. Bilgi Cogalticilari Sisteminin Kurulmasi ve Egitimler
d. UKO Destek Programlari
e. Online Hizmetler
f. Medya ile iligkiler
3. 7.CP Cagr Yonetimi
a. Haritalandirma ve Eglestirme
b. Turk hakem sayisinin artiriimasi

Avrupa Komisyonu Nezdinde Tiirkiye’nin Temsili

Ulusal irtibat Noktalari (UIN), Program Komite Delegeleri ve Uzmanlari UKO tarafindan Disisleri
Bakanligr'nin da onayi alinarak goérevlendiriimekte ve Avrupa Komisyonu nezdinde Turkiye'yi ilgili
toplanti ve komitelerde temsil etmektedir.

Arastirma Politikalarinin Takibi
AB 7.CP ve devami niteliginde olan H2020’yi dogrudan ilgilendiren Avrupa Birligi Politikalarinin takibi.
Lobi Faaliyetlerinin Yiirutiilmesi

Yurtigi: Avrupa Komisyonu’na iletimek Uzere Turk kuruluslardan (Universite, sanayi, arastirma,
Bakanlik gibi) konu basligi énerisi toplanmasi; TUBITAK igindeki birimlerle ve diger fonlama yapan
kamu kurumlari ile AB 6nceliklerinin ulusal dnceliklerde yer almasi igin yiritilen lobi faaliyetleri

Yurtdisi: Turkiye Onceliklerinin Program Komite toplantilarinda, danigsma kurullarinda, politik
platformlarda savunulmasi; yedek listede kalan projelerin desteklenmesi igin Avrupa Komisyonu
nezdinde gériisme ve yazismalar yapilmasi; diger ilke UiN'leri ve Program Komite Uyeleri ile
Tarkiye'nin 7.CP’ye katilimini artirici temaslar; degerlendirme sireglerinde yer alan Tirk hakem
sayisini artirmaya yonelik Avrupa’da ylrutllen faaliyetler, AB'de 7.CP’de aktif birlikler, aglar ile iletisim;
Turkiye’nin politik platformlarda (SET Plan Avrupa Sanayi Girisimleri gibi) temsili ile 6nceliklerin Avrupa
Komisyonu’na tasinmasi.
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Hukuki ve Mali Altyapinin Gelistiriimesi

TUBITAK, AB Cergeve Programlari ve diger benzeri yabanci kaynakli hibe niteligindeki proje fonlarinin
yuratulmesi ile ilgili olan Avrupa Birligi Bakanlhgi, Kalkinma Bakanhgi, Maliye Bakanhgi, Hazine
Mistesarligi, YOK ve TOBB gibi kuruluslarla ortaklasa hareket ederek bu fonlarin kullanimi ve
muhasebelestiriimesinin uygulama bigimlerini belirleyen veya netlestiren bir takim kolaylastirici
mevzuat olugsumlari ve degisikliklerinde rol oynamistir. 7.CP kapsaminda ortaya konan gelismeler su
sekildedir:

« "Avrupa Birligi ve Uluslararasi Kuruluslarin Kaynaklarindan Kamu idarelerine Proje Kargiligi Aktarilan
Hibe Tutarlarinin Harcanmasi ve Muhasebelestiriimesine iliskin Yonetmelik" 27 Kasim 2007 tarih ve
26713 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige girmistir. Yonetmeligin 8. maddesi hibelerin
muhasebelestiriimesini, 9. maddesi ise amortismana tabi iktisadi kiymetlerin nasil
muhasebelestirilecegini hUkme baglamaktadir.

«“Tlrkiye Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) Cergeve Anlagsmasi Genel Tebligi” 8 Mayis
2009 tarih ve 27222 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige girmistir. Bu teblig geregince,
Avrupa Birligi’nin 2007-2013 butge déneminde IPA Cergceve Anlagsmasi ve bu Anlagsmaya dayanarak
Tarkiye ile Avrupa Birligi arasinda imzalanan sektdrel anlagsmalar veya finansman anlasmalari ile IPA
kapsamindaki diger Topluluk programlari ¢ercevesinde ve finansmani Avrupa Birligi veya Turkiye-
Avrupa Birligi ortak finansmani ile karsilanan Avrupa Birligi tarafindan bu amacla yetkilendiriimis
Sozlesme Makamlari ile Avrupa Toplulugu YUklenicisi arasinda imzalanan s6zlesmeler kapsaminda
yapilacak mal ve hizmet alimlari ve yapilacak isler Katma Deger Vergisinden (KDV) muaftir.

Politik Araglarin Uygulanmasi ve Takibi

AB Uye Ulkeleri arastirma ve teknolojik yenilik alanlarinda Avrupa ¢apinda oldugu gibi diinya ¢apinda
birbirleri ve diger Ulkeler ile rekabet etmektedirler. Bu yizden uluslar 6tesi B&T stratejilerinin ve ERA'nin
ulus devletlerin 6tesinde AB ¢apinda yetkinliklere katkida bulunmasi ve hareket alanini genisletmesi
beklenmektedir. Ayrica uluslar 6tesi platformda faaliyet gosteren birgok sirket devletleri ulusal politika
amaclarinin étesinde ekonomik amaglara hizmet eder nitelikte politika Uretmeye zorlamaktadir. Avrupa
¢apinda ulusal ve bdlgesel otoriteler tarafindan glglu bir sekilde olusturulmus arastirma ve yenilik
politikalari kamu politikalarinin yeniden gii¢ kazanmasina yardimci olabilir.

Uluslararasi isbirligi faaliyetleri Topluluk araglari ile gerceklestiriimektedir. Uluslararasi koordinasyonun
saglanmasina yonelik gidilen B&T isbirligi cercevesinde bilgi ve deneyim paylasiminda bulunmak ve
ortak aktiviteler gelistirmek gibi politika amagclari dogrultusunda gelistirilen en énemli ve en basarili
araglar; 6. CP kapsaminda gelistirilen ve 7. CP ile guc¢lendirilen ERA-NET ve ERA-NET (+)'lar, Madde
185 ve Madde 171 girisimleri, Ortak Programlama inisiyatifleri ve diger destek projeleridir. Bu
programlarin Turkiye’deki koordinasyonu UKO tarafindan gergeklestiriimektedir.

ERA-NET ve ERA-NET (+) Projeleri

AB Cerceve Programlari kapsaminda bir uygulama araci olarak kullaniimakta olan ERA-NET projeleri,
AB Uye ve aday Ulkelerinde, Ulkelerdeki veya bolgelerdeki ulusal ve bdlgesel arastirma programlarinin
koordinasyonunu ve bu yolla arastirma programlarinin gelistirilip gtglendiriimesini amacglanmaktadir.
Temel hedef, Avrupa c¢apinda arastirma projelerinin esglidim ve ortakligi dogrultusunda Avrupa
Arastirma Alanr’'nin gerceklesmesine katkida bulunmaktir. Bu hedefe ERA-NET ve ERA-NET (+)
aksiyonlari ile ulagiimaya galisiimaktadir. UKO Turkiye’nin dncelikleri ile uyumlu veya stratejik olarak
oneme sahip ERA-NET ve ERA-NET (+) Projeleri’ni katilim saglamaktadir.
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ERA-NET aksiyonlari kapsaminda, ulusal veya bdlgesel arastirma programlarinin dizenleyicisi veya
yoneticisi olan ulusal ve bdlgesel otoriteler bir araya gelerek deneyimlerini paylasmakta, bu sayede
farkli ve benzer 6ncelikleri belirleyerek ortak arastirma programlari dizenlemekte ve birlikte gesitli
araclar kullanarak ortak programlar, eylemler ve c¢agrilar olusturmaktadirlar. ERA-NET (+)
aksiyonlarinin ERA-NET aksiyonlarindan en onemli farki ise acgilacak ortak c¢agrilarda Avrupa
Komisyonu’nun da ortak fon havuzuna belirli bir miktar fon aktarmasidir. ERA-NET projelerinde proje
kapsaminda ortak cagriya cikildiginda projelerin fonlanmasi sadece yerel kurulus tarafindan
Ustlenilirken, ERA-NET (+) projelerinde ortak ¢agrilar sonucu fonlanan projelere Avrupa Komisyonu da
1/3 oraninda destek saglamaktadir.

ERA-NET projeleriile ekonomik kalkinma, arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetleri, sosyal refah gibi
bircok kritik konuda ulusal arastirma politikalarinin koordinasyonu saglanmaktadir. Uluslararasi ortak
faaliyetlerin tanimlandigi, politikalarin ve stratejilerin gelistirildigi, standartlarin belirlendigi ERA-NET
projeleri, Turkiye Arastirma Alaninin Avrupa Arastirma Alani ile bitlinlesmesi icin 6nemli bir firsattir. Bu
nedenle ERA-NET projelerine Turkiye’'nin birgok tematik alan dahilinde katilimi icin ilgili kuruluslarla
temaslar hizla surduirtulmektedir.

Madde 185 (Eski Madde 169)

Avrupa Birligi (AB) Antlasmasinin 169. Maddesi (Article 169), AB'nin esit sartlardaki bir ortak sifatiyla
aday Ulkeler tarafindan birlikte gerceklestirilen arastirma ve gelistirme projelerinin yaninda ulusal
programlarin yaritilmesine zemin olusturan yapilarda ve ortakliklarda da yer almasina izin
vermektedir. Ulusal programlarin 6tesinde; Avrupa ¢apinda daginik bulunan ve kisisel arastirmalar
yurlten bir ¢gok arastirmaciyi ortak projeler ve mikemmeliyet aglari ile ortak arastirma programlarina
yonlendirerek bircok bdlgesel ve ulusal programin tek bir program altinda toplanmasini amaclayan
Madde 169 oldukga giiglii bir Topluluk aracidir. Ulkemizin yer aldigi Madde 185 projeleri EUROSTARS
ve EMRP’dir.

EUROSTARS: Avrupa Komisyonu'nun Avrupa’daki KOBI'lerin rekabetgiliginin artirilmasi igin
baglattiklari arastirma ve gelistirme programidir. Program, herhangi bir teknoloji alani ve sektér ayrimi
yapmaksizin Ar-Ge odakli faaliyetler yiriiten KOBIi’lerin projelerinin desteklenmesini amagclamaktadir.
AB.7 Cerceve Programi bitgesinden 100 Milyon Avro’luk bir kaynak tahsis edilmigtir.

UKO, EUROSTARTS Programi Danisma Kurulu'nda diger llke temsilcileri
ile birlikte programin politik, mali ve ydnetim ile ilgili konularda Tarkiye'yi
temsil ederek, Tirkiye'den basvuru yapacak KOB/'lerin sayisini artirmayi
hedeflemektedir. UKO ayni zamanda projelerin degerlendirme asamasinda
hakemlerin Avrupa Komisyonu’na Onerilmesi, atanmasi ve uygun proje
Onerileri ile eglestiriimesinde gérev almaktadir. Degerlendirme sonrasi proje

Onerilerinin siralandidi “Independent Evaluation Panel’e Uye 6nermek de

UKOQO’nun sorumluluklari arasindadir. Ayrica EUREKA dénem baskanhginin t M
TUBITAK’ta olmasi nedeniyle, Horizon 2020 ile birlikte yirirlige girecek eu rOS ars
olan EUROSTARS Il Programi'nin (2014-2020) politik, mali ve yénetimsel

altyapisi EUROSTARSa tye 42 ulke adina UKO tarafindan olusturulacaktir

ve Avrupa Komisyonu nezdindeki miizakereleri UKO ydritecektir.

EMRP: Metroloji alaninda Avrupa’da ortak bir Ar-Ge programi gelistirmeyi

amagclayan EURAMET'in yurGticalGguna Gstlendigi (European Association = ILJR AMIET
of National Metrology Institutes) bir projedir. Bu projede Tiirkiye TUBITAK  tumoen assocismon of mioral oo eiies
Ulusal Metroloji Enstitiisti (UME) ile temsil ediimektedir ve TUBITAK UKO

gelismeleri takip etmektedir.
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Madde 187 (Eski Madde171) Ortak Teknoloji Girigsimleri

Ortak Teknoloji Girisimleri (Joint Technology Initiatives - JTI), 7.Cergceve Programi’nda (7.CP)
desteklenmekte olan ve sanayinin gug¢li oldugu bazi alanlarda kurulan Avrupa Teknoloji
Platformlar’nin Stratejik Arastirma Giundemleri’'nde yer alan, énceliklerin gergeklestiriimesi icin daha
yuksek oranda kamu ve 6zel sektor yatirimlarina ihtiyagc duyulmasiyla Madde 187 (eski Madde 171)
kurulmus kamu-6zel ortakliklaridir. Dolayisiyla, JTI'ler CP’den gelen fonlari diger kamusal fonlarla
birlestirmeyi ve faaliyet gosterilen alanlarda 6zel sektor yatirimlarini arttirmayi hedeflemektedir.

7.CP boyunca kurulan JTl'larin listesi asagida verilmistir. TUBITAK UKO veya UKO’nun belirledigi
temsilciler bu JTI'larin hepsinde Tirkiye'yi Uye Ulke Temsil Grubu aracilidi ile temsil edilerek tilkemizin
politik dnceliklerini, programin finansal, idari yonetimi hakkinda s6z sahibi olmaktadir. Turkiye'deki
sanayi kuruluslarinin ve arastirma kurumlarinin JTI'lara Gye olmalarini tegvik etmekte ve konu ile ilgili
gerekli duyrulari ve bilgilendirmeleri yapmaktadir.

* Innovative Medicines Initiative (IMI)

* Embedded Computing Systems (ARTEMIS)
* Aeronautics and Air Transport (Clean Sky)

» Nanoelectronics Technologies 2020 (ENIAC)
* Hydrogen and Fuel Cells Initiative (FCH)

Tarkiye'den kuruluglarin IMI, ARTEMIS, Clean Sky, ENIAC ve FCH JTI'lari kapsaminda desteklenen
projelere ortak olunmasi durumunda TUBITAK TEYDEB 1509 programi kapsaminda ek hibe destek
verilmektedir. TUBITAK UKO JTI kapsaminda desteklenen proje ortaklarina bu olanak hakkinda bilgi
vererek gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir.

Ortak Programlama inisiyatifleri (Joint Programming Initiative)

Ortak Programlama Kamu Arastirma Politikalarini hedef alan, s6z konusu arastirma politikalari
arasinda igbirligini giclendirerek kamu arastirma fonlarinin verimliligini ve etkinligini artirmayi
amagclayan olusum asamasinda bir inisiyatiftir. Ortak teknoloji girisimlerinde gézlemlenen ve kamu-
Ozel sektor arasindaki isbirligini giiclendirmeyi amagclayan yapidan farkli olarak Ortak Programlama’da
hedef Kamu Arastirma Politikalari ve fonlaridir; yine de 6zel sektdr temsilcileri fikirlerine bagvurulan ve
sistemden 6nemli 6lglide fayda saglayan bir kesim olarak dusUndlebilir.

Arastirma yatirimlarini etkin bir sekilde artirmayi hedefleyen Ortak Programlama; kit Ar-Ge
kaynaklarini verimli ve etkili kullanmak adina yenilik¢i surecler ve aracglar gelistirmeyi, arastirma
faaliyetlerinin sonuglarini sosyal ve ekonomik ¢iktilara dénustirmeyi, yenilik¢i ciktilar igin talebi
artirarak Avrupa sanayisinin yenilikgilik kapasitesini artirmayi amag edinmistir.

Artan kiresel rekabet kapsaminda Avrupa’nin giictini artirmak adina bir takim toplumsal problemlere
¢6zum bulmayi hedefleyen Ortak Programlama dahilinde “Yaslanma, Goég, Surduarilebilir Kalkinma,

iklim Degisikligi, Enerji Arzi, Cevre ve insan Saghgi, Gida Kalitesi ve Vatandaslarin Guvenligi” konular
oncelikli olarak ele alinmaktadir.

UKO halen hazirlik asamasinda olan bu yapilarin 8’inin Yonetim Kurullar’nda Turkiye'yi temsil
edilmektedir ve digerlerindeki gelismeleri de gdzlemci statisinde takip etmektedir. Ayrica bu
programlarin olusturulmasi i¢in Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen destek projelerinin
icerisinde de yer alarak programin politik, mali ve ydnetimsel altyapisinin olusmasinda s6z sahibi
olmaktadir.
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Tablo 3. UKO tarafindan katim saglanan Ortak Programla inisiyatifleri

- IPND Neurodegenerative Diseases/Alzheimer's
research

Agriculture, food security and climate change
A healthy diet for a healthy life

URBANEUROPE Urban Europe

MORE YEARS

More years, better lives

Joint Programming Initiative

On Antimicrobial Resistance Antimicrobial resistance

Water Challenges for a Changing World

Joint Programming Initiative Water challenges

Pl
IOCEB . Healthy & productive seas and oceans

Yurutilen Destek Projeleri

Ulusal irtibat Noktasi Projeleri: TUBITAK UKO’da gérev yapmakta olan UiN’ler, diger iilke UiN’leri ile
birlikte yurittikleri projeler sayesinde 7.CP’nin koordinasyonu ve programa katihmi artimayla ile ilgili
farkli sistemleri inceleme firsati bulmakta ve iyi uygulamalarin Tarkiye Arastirma Alani igerisinde
yayginlastirimasinda gérev almaktadirlar. UIN projesinde asa@idaki faaliyetler yuritilmektedir:

« lyi uygulama érneklerinin paylagimi

* Eleman degisimi (twinning)

* Ulusalararasi Proje Pazari, Bilgi GUnU etkinliklerinin organizasyonu

* UiN’lerin egitimi

+ Ortak arama veri tabanlarinin ve arastirmaci kataloglarinin olusturulmasi
» 7.CP’ye katihmi artirmaya yonelik bilgilendirici dokiimanlarin basiimasi

* E-6grenme araglarinin olusturulmasi

TUBITAK UKO yukarida ifade edilen faaliyetlerin yanisira 7.CP kapsaminda desteklenen projelerde de
koordinatérliik/ortaklik gérevleri tistlenmektedir. TUBITAK UKO 7.CP’nin basindan bu yana 80 projede
ortak olarak yer almis ve 5.5 milyon Avro’luk bir fonun Tirkiye'ye gelmesini saglamistir. TUBITAK,
Ulusal irtibat Kurulusu olarak Tiirkiye’'nin séz konusu programdan en (st diizeyde yararlanmasi igin
Tarkiye Arastirma Alani paydaslari, Avrupa Komisyonu, Avrupa Arastirma Alani paydaslari ve diger
Ulkelerin ulusal irtibat kuruluslariyla iletisim ve isbirligi icinde tim galismalari basari ile yartitmektedir.
Bu calismalar Sekil 5’de 6zetlenmisgtir.




AB 7. GERGCEVE PROGRAMI ARA DEGERLENDIRME RAPORU - (1 Ocak 2007-30 Haziran 2012)

Sekil 6. TUBITAK UKO’nun Diger Ulke Ofisleri ile Proje Bazli Isbirlikleri

Diger Cografyalarla igbirlikleri

Avrupa’nin ortak bilim ve teknoloji politikasi uygulama araci olarak Cerceve Programi sistemi programa
taraf olmayan 3. Ulkelerle isbirliklerine de kaynak aktarmaktadir. Bu kapsamda fon saglayan Avrupali
kurumlarin ortak hareket ederek programa taraf olmayan ulkelerle bilimsel isbirliklerini koordine etmesi
prensibine dayanmaktadir. Asagidaki sekil bir fon sadlayici olarak TUBITAK'in katilim sagladigi bu tiir
projelere ve hedef cografya bilgilerine yer verilmistir.

Bununla birlikte, AB Ulkeleri ile Japonya arasindaki
bilimsel ve teknolojik isbirliklerini gelistirmeyi

*h
‘*— L]
amaglayan ve halen devam etmekte olan bir projede c 0 N c E RT* (M JA PA N

(CONCERT-Japan) koordinatorlik roliyle Avrupa C . 4 Coordinat

tlkeleri adina liderligi Ustlenmistir. Ulkemiz adina onnecting and Loordinating .
o ; > ..~ . European Research and Technology Development with Japan

kritik 6neme sahip olan bu girisimin Turkiye’'nin

uluslararasi iligkilerdeki rolline de katki saglayacagi

ongorulmektedir.
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Sekil 7. TUBITAK'In 7.CP Araciligi ile Diger Cografyalarla isbirlikleri

TUBITAK IPAL Bilesen Kurumsal Kapasite Gelistirme Projesi

7.CP kapsaminda ydrltilen projelerin yani sira, AB'ye Uyelik 6ncesinde llkeleri AB'nin yapisal
fonlarina hazirlamak ve uyum sdrecini kolaylastirmak amaciyla aday ulkelere sunulan IPA (Katilim
Oncesi Mali Yardim) Araci kapsaminda TUBITAK UKO, énemli bir projenin faydalanicisi
konumundadir. Turk arastirmacilarin ve sanayi temsilcilerinin AB Cergceve Programlari'na katilimini
artirmayi hedefleyen “Tlrkiye Arastirma Alani Paydaslari’'nin 7.Cergeve Programi’nda Proje Gelistirme
Kapasitesinin Giiglendiriimesi (TurkeyinFP7)” isimli proje 24 Mayis 2011 tarihinde TUBITAK tarafindan

yurGtilmeye baslanmistir. o _ pegmwy

S6z konusu proje kapsaminda UKO yapilanmasinin bir uzantisi olacak sekilde, 50 kisi/kurum/sirketten
olusan Bilgi Cogalticilar sistemi kurulmus ve bu bilgi ¢cogalticilart NUTS 2 kriterleri géz 6ntinde
bulundurularak tespit edilmistir. Yerel UIN gérevi tstlenen Bilgi Cogalticilari igin proje kapsaminda
dizenli araliklarla egitimler verilmektedir. Ayrica, yine “TurkeyinFP7” projesi kapsaminda 2000
katiimciya yonelik farkli diizeylerde egitimler diizenlenmesi, 100 KOBI'ye birebir danismanlik destegi
ile 100 katihmciya Fikri Mulkiyet Haklari konusunda yasal danigsmanlik destegi verilmesi, 3 uluslararasi
proje pazari duzenlenmesi, 100 Turk arastirmacinin yurtdisindaki “networking” toplantilarina
katilminin desteklenmesi, 10 e-6grenme modulUnun hazirlanmasi ve uygulanmasi planlanmaktadir.

i
ICTurkey

Proje baslangicindan giinimuze; bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda “ICTurkey 2011” isimli gok uluslu
bir proje pazari etkinligi (istanbul, 27 Eylil 2011, katilimci sayisi 215), biyoteknoloji, nanoteknoloji,
Uretim ve uzay teknolojileri alanlarinda “TurKey Enabling Technologies 2012” isimli ¢ok uluslu bir proje
pazari etkinligi (istanbul, 25 Mayis 2012, katilimci sayisi 450), 2 adet “ileri Diizey AB 7.CP Proje Yazma
ve Yoénetme Egitimi (istanbul, 28-29 Eyliil 2011, katilimci sayisi 50; izmir, 13-14 Mart 2012, katilimci
sayisl 65), Baslangic Dizey Egitimi (Sanliurfa, 127 katilimci; Gaziantep, 82 katilimci; Adana, 102
katihmci) ve 2 adet AB 7.CP Bilgi Cogdalticilari Egitimi (Ankara, 12-13 Eylul 2011, katilimci sayisi 34;
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istanbul, 24-25 Ocak 2012, katiimci sayisi 40) diizenlenmistir. Proje @

cergevesinde 22 adet KOBI ile birebir gériismeler yapilmis ve danismanlik L
destegi verilmigtir. 50 Tlrk Arastirmaci, projenin sagladigi maddi destek ile Tu r Key
yurtdisinda duizenlenen gesitli proje pazarlari ve igbirligi faaliyetlerine Technologles
katilma imkanina sahip olmustur. Ayrica Tirk ortaklarin yer aldigi 10 adet

CP projesine ait konsorsiyum anlasmasi proje g¢ercevesinde ilgili uzmanlar tarafindan fikri mulkiyet
haklari agisindan degerlendirilmistir.

idari, Finansal ve Fikri Miilkiyet Haklari Konularinda Danigsmanlik Destekleri

Adam-ay ve proje butgesinin hazirlanmasi; PIC numarasi alinmasi; EPSS sistemi ile ilgili sorunlarin
¢6zumu; Proje formlarinin doldurulmasina ydnelik sorunlarin ¢ézimi; Proje sunum &ncesi 6n
degerlendirme; Finansal raporlama ve 6demeler; Proje denetim sertifikasi ve KDV istisna sertifikasi ile
ilgili hususlar; Konsorsiyum Antlagmalarinin fikri mulkiyet haklari agisindan incelenmesi.

Etkinlik Organizasyonlari

TUBITAK AB Cerceve Programlari Ulusal Koordinasyon Ofisi tarafindan Tiirkiye’'deki tiniversiteleri,
arastirma merkezlerini, KOBI'leri ve diger ézel sektdr kuruluslarini 7.CP hakkinda bilgilendirmek ve
gerekli yetkinlikleri kazandirmak amaciyla gesitli etkinlikler diizenlenmektedir. Bu kapsamda farkh
hedef kitlelere yénelik Tiirkiye’nin birgok bélgesinde TUBITAK veya Avrupa Komisyonu destekli bilgi
glnleri, proje teklifi hazirlama ve proje yonetimi calistaylari ile gesitli konularda konferanslar
dizenlenmektir.

Hede! Killenin Bolimlendiriimesi 7. C.P Faallyet Planlamasi

il prvim yididen
e

ke gl s ke

Sekil 8. Hedef Kitle ve Egitim Hizmetinin Farklilagtirmasi
SahaZiyaretleri

TUBITAK UKO tarafindan, 7.CP’ye dahil olan Tirk katiimcilarin, projelerin yiritilmesi siirecinde
karsilastiklari sorunlari 6grenmek ve basarilarini daha genis kitlelere duyurmak amaciyla “Basari
Hikayeleri Saha Calismasi” gergeklestirilmistir. Bu calismada; toplam 8 ilde (Ankara, istanbul, izmir,
Konya, Antalya, Adana, Mersin, Mugla); 9 UKO personelinin katilimiyla 18 giinde 61 farkli Gniversite ve
sanayi kurulusuyla 122 gérisme yapilmistir. ilgili calisma 18 Mart 2011 tarihinde tamamlanmstir.
Ziyaretler siresince elde edilen bilgilerden yararlanilarak “7.CP Basari Hikayeleri Katalogu”
hazirlanmistir. Ayrica, arastirmaci ve sanayi temsilcilerinin karsilastigi sorunlar Avrupa Komisyonu’na
iletiimek Gzere derlenmistir.

TUBITAK UKO'nun Diger Ulkelerin UiN'lerine Verdigi Egitimler

TUBITAK UKO, 7.CP’ye aktif katihm igin cesitli projelerde gérev almakta ve bu projelerde yurt disinda
pek cok etkinlige katilim saglamaktadir. Bu kapsamda TUBITAK UKO’nun dahil oldugu 7 projede 18
tilkenin UiN’ine 14 egitim diizenlenmistir.
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7. CP Marie-Curie Alani UiN’leri arasindaki isbirligini arttirmayi, tim Marie-Curie UIN hizmetlerinin
kalitesinin arttinlmasini ve iyi uygulamalarin paylasilarak yayginlastiriimasina katki saglamasini
hedefleyen ve TUBITAK UKO’nun da ortak olarak yer aldigi PeopleNetwork projesinin eslestirme
etkinligi kapsaminda ispanya ve Makedonya UiN’leri, TUBITAK UKO Marie-Curie Ekibi'nin Mayis
2011’de TUBITAK Baskanlik Binasi'nda diizenledigi egitime katim saglamislar ve etkinlikte ispanya
ve Makedonya UiN'’leriile igbirligi saglanarak fikir alisverisinde bulunulmustur.

Ayrica, 7. CP isbirligi Ozel Programi altinda yer alan Uzay Alani UiN’lerinin uzay alani ile ilgili en son
konular hakkinda daha iyi hizmet verebilmeleri amaciyla yurGttikleri COSMOS (Cooperation of Space
NCPs as a Means to Optimise Services) projesinde TUBITAK UKQ is paketi lideri olarak yer almistir. Bu
proje kapsaminda daha iyi ortak arama yontemleri gelistirmeye yodnelik Temmuz 2010'da Cek
Cumhuriyeti Uzay Ofisinde gérevli Uzay Alani UiN’lerine TUBITAK UKO tarafindan egitim
dlzenlenmistir. Benzer amaglarla Rusya’nin ve Japonya’nin 7. CP ve Horizon 2020 Uzay Alani’na
daha aktif bir sekilde katiliminin saglanmasi amaciyla gerceklesecek faaliyetlerin dizenlenmesine ve
Uzay Alani UiN’lerinin belirlenmesi faaliyetlerine TUBITAK UKO tarafindan liderlik edilmistir. Bu
kapsamda Japonya’dan Japonya Uzay Ajansi JAXAile Eylal 2010’da, Rusya’dan ise Rus Uzay Ajansi
ROSCOSMOS ve TSNIIMASH ile Nisan 2011°de yakin bir sekilde ¢alisiimaya baslanmistir.

Ek olarak, 7. CP Kapasiteler Ozel Programi altinda yer alan Uluslararasi isbirligi alaninda TUBITAK
UKO’nun yer aldidi birgok proje kapsaminda cesitli lilkelerdeki arastirmacilara, yoneticilere ve UiN’lere
TUBITAK UKO tarafindan egitimler verilmistir. Bati Balkanlara yonelik WBC-INCO.NET projesi
kapsaminda Bati Balkan Ulkelerindeki Ar-Ge yonetim kapasitelerini gelistirmek ve dolayisiyla
bdlgedeki Ar-Ge 6nceliklerini ve potansiyelini ortaya ¢ikararak AB projelerindeki ortakliklari arttirmak
amaciyla TUBITAK UKO tarafindan Ankara’da Bati Balkan Ar-Ge yéneticilerine yonelik enerji alaninda
bir egitim verilmistir. Ote yandan yine TUBITAK UKO’nun yer aldigi SEA-EU-NET projesi kapsaminda
Glneydogu Asya Ulkelerinin (ASEAN) AB CP’ye katilimini arttirmak amaciyla Tirkiye, Almanya,
Belgika, Singapur, Tayland, isvigre, Endonezya ve Tayland’'da ASEAN {lkeleri UiN’lerine yonelik
TUBITAK UKO tarafindan birgok egitim diizenlenmistir. Ayrica Akdeniz bolgesine yonelik MIRA ve
Misir'a yonelik ShERACA projeleri kapsaminda Kuzey Afrika Ulkelerine 7. CP’ye proje sunma ve
degerlendirme strecleri ile AB finansal mevzuati hakkinda Misir ve Trkiye’'de egitimler verilmigtir.
TUBITAK UKO’nun egitim verdigi bir diger bolge ise Orta Asya ve Gliney Kafkasya bdlgesidir. Bu
bolgeye yonelik olan INCO-NET CASC projesi kapsaminda da Kirgizistan, Kazakistan, Ozbekistan ve
Tacikistan’da 7. CP’ye yonelik farkindaligi arttirmak amaciyla ¢esitli egitimler gergeklestiriimistir.

Bilgi Cogalticilari Sisteminin Kurulmasi ve Egitimler

7.CP dahilindeki imkanlarin daha genis kesimlerle paylasilabilmesi igin akademi, is dinyasi ve sivil
toplum kuruluslarinin temsilcilerinden olusan bir “Bilgi Cogalticilar’” sistemin hayata gegirilmigtir.
Bolgelerin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi, 7.CP basvuru istatistikleri vb. bircok kriter dikkate
alinarak yapilan analiz sonucunda TUBITAK UKO ile yakin igbirliginde calisacak en az 51 Bilgi
Cogaltici secilmistir. UKO yapilanmasinin Tlrkiye genelinde uzantisi olma niteligi tasiyan bilgi
cogalticilari, TUBITAK ve birlikte galistigi yurtdisindan uzmanlardan aldiklari egitimlerle gerek kurumu
gerekse vyasadigi bolgedeki arastirma ve is dlnyasi ile programin bagini guglendirmesi
beklenmektedir.

Secilen bilgi gogalticilarindan kapsaminda, asagida siralanmis hususlarin taahhit edilmesiistenmigtir:
+UiN’lerden, galistaylardan ve egitimlerden edinilen bilgileri paydaslara aktarmak
* Proje kapsaminda Bilgi Cogalticilari igin dlizenlenen egitim ve galistay etkinliklerine katiimak
*Bulundugu bolgede yerel irtibat noktasi gorevlerini yliritmek. (7 CP’yi tanitmak, arastirmacilari
bilgilendirmek, danismanlik hizmeti vermek vb...)
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UKO Destek Programlari

TUBITAK UKO tarafindan vyiiritilen ve 7.CP kapsaminda paydaslarin degisen ihtiyaglarina gére
gelistirilen 4 farkh destek programi bulunmaktadir. Bu programlar sayesinde TARAL paydaslarinin
TUBITAK UKO ile siirekli iletisim halinde olmasi saglanmaktadir. Programlarin igerikleri ve giincel
destek sayilariasagidakisaca 6zetlenmistir.

Konsorsiyum Olusturma Amacgh Yurt Disi Seyahat Destedi: AB 7.CP kapsaminda Avrupa
Komisyonu’na konsorsiyum olarak sunulacak projelere katilmak isteyen Turk arastirmacilara, s6z
konusu konsorsiyumun olusturulmasi ve proje gelistiriimesi amaciyla verilen seyahat destegidir.
Seyahat donlsl destek verilen arastirmacilardan yaptiklari etkinliklerle ilgili rapor talep edilmektedir.
S0z konusu destekten her yil ortalama 100 arastirmaci faydalanmistir.

Ulusal irtibat Noktasi Ozel Destegi: Tiirk arastirmacilarin yurt digindaki gérintrligindn arttiriimasi ve
gergeve programlarina yonelik yurt disindaki toplantilara alaninda gigli arastirmacilarin katihminin
saglanmasi amaciyla verilen bir destektir. Bu destegin konsorsiyum olusturma amacl yurtdisi
desteginden farki mevcut bir konsorsiyum olmamasi durumunda da arastirmacilara seyahat destegi
saglayabilmesidir. Ulusal irtibat Noktasi Ozel Destegi kapsaminda her yil ortalama 50 arastirmaciya
seyahat destegi saglanmistir.

AB CP’ye Katilimi Ozendirme Destek Programi: Tirk bilim ve teknoloji cevrelerinin AB Cergeve

Programlarr’'na proje koordinatori, proje ortagi ve Fikirler Ozel Programi’na bag arastirmaci olarak

proje teklifi sunmalarini 6zendirmek, Marie-Curie Arastirma Programlari ve Burslari kapsaminda yurt

disindan Turkiye'ye daha ¢ok sayida arastirmacinin gelmesini saglamak amaciyla verilen destektir. Bu

destek kapsaminda Avrupa Komisyonu veya Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) tarafindan

fonlanmasina karar verilmis olan Ar-Ge projelerinin yani sira tematik ve yatay alanlar kapsaminda

sunulmus basaril projeler 6dillendirilir. S6z konusu destek programini diizenleyen “AB CP’ye Katilimi

Ozendirme Destek Programi Esaslari’nda belirtilen kosullari saglayanlara, yine ayni Esaslar’da

belirtilen para ddulleri verilir. Katihmi 6zendirme Destek Programi kapsaminda toplam 150’yi agkin

arastirmaciya odul verilmistir. Odul blyklukleri asagidaki gibidir:

» AB Cerceve Programlari projesinin koordinatériine 5000 Avro

 Turkiye'den en az iki ortagin yer aldigi ¢ok ortakli projelerde, koordinatdér ortaga 7000 Avro, diger
ortaklarin her birine 2000 Avro

* TUrkiye’den en az iki ortagin yer aldigi ancak ortaklardan herhangi birinin koordinatér olmadigi ¢ok
ortakli projelerde, her bir ortaga 2000 Avro

» Marie Curie Arastirma Programlari ve Burslari kapsaminda destek basvurusu yapan arastirmacilara
3000Avro

« Fikirler Ozel Programi’na bas arastirmaci sifatiyla proje sunan arastirmacilara 5000 Avro

AB CP Proje Onerisi On-Degerlendirme Destegi: Turkiye'de kurulu tiizel kigilerin koordinatérligiinde
hazirlanan proje tekliflerinin, AB Cerceve Programlari projelerinin degerlendirmesi konusunda
tecriibeli, ana dili ingilizce olan ve yurtdisinda gérev yapan uzman kisi ve kurumlarca én-
degerlendirmeye tabi tutulmasi icin verilen destektir. Destekten AB Cergeve Programlari kapsamindaki
Ar-Ge proje sahipleri yararlanabilir. Bu destek kapsaminda, yabanci uzman kisi ve kurumlar tarafindan
yapilacak danismanlik masraflari karsilanir. TUBITAK ve danismanlik hizmeti verecek kurum arasinda
gizlilik anlasmasiimzalanarak proje fikirleri giivenceye alinir.

Online Hizmetler

Gelisen bilgi teknolojileri araglarindan yararlanilarak, TUBITAK UKO web sitesi Tiirkge olarak
olusturulmus ve sirekli olarak iyilestirilmektedir. Turkiye'de 7.CP iletisim aginin en dnemli araci olan
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TUBITAK UKO web sitesinin {ye sayisi bugiin 20.000’e ulasmis durumdadir. 7.CP web sitesi
araciligiyla; 7.CP hakkindaki glincel bilgiler, gelismeler, ortak arama duyurulari, 6nemli belgeler, cagri
bilgileri ve etkinlik duyurulari Tlrk arastirma ve is diinyasi ile paylasiimaktadir. Web sitesine Gye olan
yararlanicilar segmis olduklari alanlarla ilgili glincel haberleri kendilerine iletilen 6zel e-posta yoluyla
takip edebilmektedirler.

Ayrica TUBITAK UKO, yeni bir uygulama olan RSS (Really Simple Syndication) sistemini
arastirmacilarin hizmetine sunmustur. RSS dizenli olarak glncellenen igerigin internet kullanicilar
tarafindan takip edilmesini kolaylastiran bir teknolojidir. Cagri yayinlanmasi ve ortak arama duyurulari
gibi iceriklerin internet uygulamalarinin okuyabilecegi bir formatta sunulmasi ile, icerigin, site ziyaret
edilmeden takip edilebilmektedir.

Ayrica siteye Uye olan kullanicilara e-6grenme egitim moduline erigim hakki verilmektedir. E-6grenme
uygulamasi ilgili kesimlerin program hakkinda herhangi bir yer ve zamana bagli kalmaksizin temel
bilgileri edinmelerini veya var olan bilgi birikimlerini artirmayi amaglamaktadir.

UKO hizla gelismekte olan sosyal medya iletisim mecrasinda da goérUindrligiunt artirmaya
calismaktadir. TUBITAK UKO haber biilteni kapsaminda dagitilan giinliik haberler Twitter, Linkedin ve
Facebook platformlarinda arastirmaci ile paylagiimaktadir. Ayrica Horizon 2020 gibi glincel tartisma
konulari hakkinda gruplar olusturarak internet okuyucularina hizmet verilmektedir.

Medyaiile iligkiler

TUBITAK UKO basinda 7.CP ile ilgili cikan haberleri giinliik olarak kontrol etmektedir. Bunun disinda
UKQ’ya basin ve yayin organlari tarafindan iletilen réportaj taleplerine yonelik gerekli bilgiyi saglayarak
TUBITAK UKO’nun ve 7.CP’nin Tiirkiye’deki gérinirliguni artirmayi hedeflemektedir.

Cagri Yonetimi

Haritalandirma ve Eslestirme Faaliyetleri: Avrupa’ya Yonelik: Desteklenmig 6. ve 7. CP projelerinin
koordinatodrleri ve ortaklarina ¢agri konu bagliklari 6zelinde mailler atilmasi; ilgili COST aksiyonlarinin
yuritme kurullari ile temasa gecilmesi; Avrupa Teknoloji Platformlarinin veritabanlarinda yer alan
paydaslar ile temas kurulmasi; yurtdisinda diizenlenen uluslararasi etkinliklere katilan bilim adamlari
ile temas kurulmasi, SCI gibi veritabanlarindan ¢agri konu basliklari 6zelinde makale yayinlamis
Avrupali arastirmacilarin belirlenmesi ve bu kisilerle temasa gecilmesi, EUREKA ve diger uluslararasi
projelerde yer alan sanayi temsilcileri ve arastirmacilar ile irtibata gegilmesi

Turkiye've Yonelik: Turk arastirmaci ve sanayi temsilcileri ile temas kurulup ilgilendikleri konu
basliklarina 6zel profil formu doldurtulmasi ve 6zgegmislerin toplanmasi; bu form ve 6zgegmislerin
yurtdisinda bulunan koordinatdrlere iletiimesi.

Turk hakem sayisinin _artiriimasi: TUBITAK UKO Tirk arastirmacilarin 7.CP  projelerinin
degerlendirmelerinde aktif rol almalari amaciyla hakem sayisini artirmayi hedefleri arasina koymustur.
UKO arastirmacilarin hakemlik kaydi yapmasi konusunda tesvik etmekte ve gerekli yonlendirme
faaliyetlerini yaritmektedir. Ayrica hakemlik kaydi yapan Turk arastirmacilarin kataloglarinin Avrupa
Komisyonu ile paylasarak lobi faaliyetleri yiiriitmektedir. Bir fonlama kurulusu olarak TUBITAK kendi
hakemlik havuzundaki arastirmacilari Avrupa Komisyonu’na da 6nermektedir.

Bir sonraki sayfada yer alan sekil ile UKO faaliyetlerinin sistemsel iligkileri gosterilmektedir.




TUBITAK - ULUSAL KOORDINASYON

OFiSi (UKO) TEMEL FAALIYETLERI SEMASI

v

TEKNOLOJI POLITIKALARININ

Yurt igine Yonelik
Lobi Faaliyetleri

TURKIYE ARASTIRMA ALANI

ENTEGRASYONU

- L Lobi Faaliyetleri
POLITIKA UYGULAMA ARACLARI
ERA-NET ve ERA-NET +
Article 169
Article 171
Arastirma Politikalarinin Takibi (6rn: Horizon 2020, Digital Agenda, Innovation Union)
Ortak Programlama Inisiyatifleri
Avrupa Komisyon'u Nezdinde Turkiyenin Temsili(PC, NCP, CREST, ..)
Proje Yénetimi(érn. UIN Projeleri, Uluslar arasi Isbirligi Projeleri, Kapasite Arttirmaya Yénelik Projeler)
Politik konularda Tiirkiye’'nin pozisyon belgelerinin hazirlanmasi

>Yurt disina Yonelik

AVRUPA ARASTIRMA ALANI

- Avrupa Komisyonu
- Diger Ulkelerin Ulusal Irtibat Noktalari
- Diger Ulkelerin Program Komite Delegeleri
- Avrupa Teknoloji Platformlari
- Avrupa Genelindindeki Aktif Ar-Ge Aglari
- Arastirma-Gelistirme Konusunda
LOBI Faailiyetleri Yuriiten Aglar

Tersine Beyin Gocl - IRG

Cerceve Programlari

7. CP Farkindahginin Artiriimasi

7.GP BILGISININ DAGITILMASI ONLINE HIZMETLER
- E-Ogrenme Araglarinin Gelistirimesi
- Tim glincel haber ve etkinliklerin
ulasilabildigi resmi portal:
www.fp7.org.tr
*RSS destegi
*Glnlik Haber Biilteni
- Sosyal Medya
*Twitter (AB_7CP_UKO)
LinkedINMEDYA
*Facebook

- Bilgi Cogalticilari Sisteminin Kurulmasi
*Bilgi tazelemeye yonelik egitimler
- Egitimle
*Baslangi¢ diizenyindekileri
hedefleyen egitimler
- Bire bir danismanlik
*KOBT'lere saha ziyaretleri
- IPR konularinda destek.
*E-dokiimanlarin Tirkce
hazirlanmasi, yasal danisma
servisi
- Proje pazar etkinliklerinin
dizenlenmesi
- Turk arastirmacilarin yurtdisindaki
isbirligi olusturma etkinliklerine
goénderilmesi
- Buyiik Oyuncular ile Strateji Belirleme
Toplantilari (6rn. KOG Holding, Tiirk
Telekom, Yildiz Holding ...)
- Turkiye'deki cesitli konferans, egitim,
bilgi glinlerinde davetli konusmaci
olarak katilim.

MEDYA iLISKILERI

- Medya iligkileri stratejisinin belirlenmesi

- Turkiye'deki medya ile iliskiler

- Turkiye’'nin Avrupa’daki medya iligkileri

- CP’nin Turkiye'de ve Tirkiye'nin
Avrupa’da promosyonu ve ilgili
dokimantasyonu

Tirkiye Potansiyelinin Incelenmesi

Gucli oyuncularin belirlenmesi
Turkiye'deki guincel Ar-Ge gelismelerinin ve basinin takibi
TUBITAK destek veri tabanlarinin analizi
Diger arastirma, patent, yayin veri tabani ve bilimsel yayinlarin takibi
Turkiye'nin, AB'nin Ar-Ge programlarindaki performansinin analizi

TURKIYE ARASTIRMA ALANI

OZUMSEME KAPASITESININ GUGLENDIRILMESI
Tirk Kuruluslarinin Arastirma Profillerinin Belirlenmesi

Desteklenecek konu basliklarinin segimine
yonelik lobi faaliyetleri

e-posta ile iletisim

Uluslar arasi Etkinlik Organizasyonu
(6rn. ICTurkey)

Turk kuruluglarin profillerinin dijital ortamda
paylasiimasi

Avrupa capindaki etkinliklerin Turkiye'ye cekilmesi
(6rn. eChallenges €2009)

Avrupa capindaki etkinliklerde sunum ve stand
kurulmasi. (6rn. ICT 2008, ICT 2010)

- Turkiye’nin hakem sayisini
arttirmaya yonelik faaliyetler

- Degerlendirme siirecinde Turkiye'nin
haklarinin korunmasi

AVRUPA ARASTIRMA ALANI

VERI MADENCILIGI ILE ILETISIM
(Avrupa’daki Potansiyel Projelerin ve Proje Sahiplerinin taranmasi)

Z :
E - Konu basliklarindaki basarili Avrupali '
= oyuncularin belirlenmesi '
é - Online ortak arama portallarinin takibi '
= - Kisisel baglantilarin ¢alistiriimasi '
o . .

8 » Temastaki arastirmacilar ile !
c + [dari diizeyde (UIN, Program Komite,..) :
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- Yurtdigindaki Turk arastirmacilar ile baglantilar

- Avrupa’daki arastirma portallarinin takibi

i 5 * Avrupa Teknoloji Platformlari
E « Konu bagliklarindaki arastirma aglari
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2.3.3 TURBOppp ile Stratejik Ortaklik

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhg (KOSGEB) ve Tiirkiye
Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK) tarafindan Kamu ve Ozel Sektér Ortakligi seklinde
Briiksel'de kurulan ve 2004 yilindan bu yana hizmet veren Tiirkiye Arastirma ve Is Diinyasi Kuruluslari
(TURBO) Ofisi, TUBITAK UKQO'’ya gerek proje toplantilari igin lojistik destek saglamakta gerekse
Briksel’deki kurum ve kuruluslar ile lobi faaliyetlerinin strdurilmesi konusunda destek olmaktadir.
Ayrica, TUBITAK UKO personelinin bilgi ve tecriibe birikimini artirmak amaciyla tiger ay slire ile gegici
olarak goérevlendirildigi ofiste, AB kurumlariyla iligkileri gtiglendirmek ve gelistirmek amaciyla yogun
calismalar yUratulmektedir.

2.3.4 Turkiye Modelinin Avrupa’daki Yansimalari

Tarkiye'nin AB Cerceve Programlarindaki Ulusal Koordinasyon Modeli, AB 7.CP’ye yeni katilan Ulkeler
tarafindan rol-model olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda, Bati Balkan Ulkeleri, Glineydogu Asya
Ulkeleri, Akdeniz havzasinin glineyindeki tlkeler, Orta Asya ve Gliney Kafkasya ilkeleri tarafindan
yapilan davetlere deneyimli Ulusal irtibat Noktalari istirak ederek, Tiirkiye Modeli’ni aktarmistir. En son
Mayis 2012'de Moldova’da Tiirk Ulusal irtibat Noktalari, 7.CP egitimi vermis ve Moldovali yetkilileri
ulusal koordinasyon sistemimiz hakkinda bilgilendirmislerdir.

TUBITAK AB Cerceve Programlari Ulusal Koordinasyon Ofisi'nin yapisinin giiglendirimesi ve llke
icindeki faaliyetleri ile ilgili gelismelerden Tirkiye ilerleme Raporlari’'nda da évgii ile séz edilmigtir. Bu
raporlardan not edilen alintilarin bir kismi agagida derlenmistir:

2009 Turkey Progress Report
“The administrative capacity of the Scientific and Technological Research Council (TUBITAK)
has been reinforced by recruiting new staff, enabling Turkey to attend more frequently the 7th
Framework Programme governance bodies. Turkey has also a very well functioning National
Contact Point Network.”

“Turkish participation in the 7th Framework Programme for research and technological
development (FP7) improved]...] The success rate for Turkey’s participation in the 7th
Framework Programme is increasing.”

2010 Turkey Progress Report
The administrative capacity of Tiibitak has been reinforced through recruitment of new staff.
This brought about a 15% personnel increase at TUBITAK. The level of Turkish participation in
the 7th Framework Programme for Research and Technological Development (FP7) further
improved [...]. Overall, Turkey’s participation and success rate in Framework Programmes are
ontherise.”

2011 Turkey Progress Report
“Turkey has also increased the administrative capacity of the National Coordination Office by
recruiting eight new staff, which is an increase of 30%. Turkey's national contact point network
functions very well.”

“Overall, Turkey's participation and success rate in the EU Seventh Framework Programme
are growing...”
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2.4 Tirkiye Program Performansi

2002 yilhinda Turkiye’'nin 6.CP’ye katilmi s6z konusu oldugunda glindeme gelen katki payi dort yil igin
290 milyon Avro olarak 6ngdrtlmustur. Ancak diger 12 Asosye Aday ulke igin de gecerli 2003 ve 2004
yiliindirimleri ile birlikte, Digisleri Bakanligimizin Komisyon nezdinde yaptigi girisimler sonucu 2005 ve
2006 yillari katki paylarinda indirimler elde edilmistir. Ulkemizin 6.CP igin ddedigi katki payi 231 milyon
Avro olup, bu meblagin ulusal kaynaklardan karsilanan kismi 185 milyon Avro’dur.

6.CP’de Aralik 2002 ile Nisan 2004 tarihleri arasinda % 10,5 olan tlkemiz kuruluslarinin yer aldigi proje
konsorsiyumlarinin kabul orani, Nisan 2004 ile Aralik 2006 tarih araligi déneminde % 18,7’ye
yukselerek, tim doénemler dikkate alindiginda toplamda % 15,4 olarak gergeklesmistir.

Turkiye'den konsorsiyum ortagi Fonlanan 6. CP projelerinde
] ] nan an
olarak yapilan 6.CP Basvuru sayisi yer alan Turk ortak sayisi . Bagan Orani

®ig70,

Basvuru Sayisi

Aralik 2002 - Nisan 2004 Nisan 2004 - Mart 2006 Aralik 2002-Mart 2006

Sekil 10. Ulkemizin 6.CP’deki Basari Durumu

Ote yandan ilk defa katilim saglanan 6.CP’de 6denen katki payinin %32 civarinda dogrudan geri
donlsut olmustur (60 milyon Avro). Dogal olarak elde edilen getiri bunun 6tesindedir. Avrupa Komisyonu
yaptigi degerlendirmede destek verilen her 1 Avro’nun 4-7 Avro arasinda bir etkisinin oldugunu ifade
etmektedir. Bu bakisla saglanan geri dontstin 250-400 Milyon Avro’luk bir etkisinin olacag ifade
edilebilir. Bu etki, bilgiye ulagim, Tarkiye Arastirma Alanr’nin Avrupa Arastirma Alani ile entegrasyonu,
arastirmacilarin hareketliligi, uluslararasi bilgi paylasimi, arastirma yapma ydntemlerinde iyi
uygulamalarin Turkiye'ye aktarimi vb. seklinde ifade edilebilir.

One cikan bir baska husus da kuruluslarimizin bu siiregteki maddi olmayan kazanimlaridir:

* 500’e yakin Turk ortak kurulus ve 2000’e yakin arastirmaci AB CP projelerinde aktif olarak gdrev
almistir.

+ TUBITAK ve Avrupa Komisyonu destekli 27 teknolojik mikkemmeliyet merkezi kurulmustur.

* Bilim ve Arastirma alani, miizakereleri tamamlanan ve gecici olarak kapatilan ilk fasil oimus, CP’ye
katilim bu surecgte 6nemli bir yer teskil etmistir.

« Kuruluglarimiz gelecekte pazara sunulabilecek yeni teknolojilerin gelistiriimesinde gorev almistir. Bu
teknolojiler proje sonrasi surecgte Ulkemizin ekonomik ve sosyal refah seviyesinin artisina ivme
kazandiracaktir.

» Program Turkiye’nin AB katilim slirecine ve bilim, teknoloji ve yenilik alanindaki imajina olumlu katki
yapmigtir.

39

Basari Orani
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Tirkiye'nin ilgili ddnem igin basari durumu degerlendirilirken Israil'in gergeve programina katildigi ilk
dénemde %50’nin altinda, Portekiz'in ise %40’ Iin altinda bir geri dénus sagladigi da g6z dnudnde
bulundurulmaldir.

mmm Program Biitceleri Q- Turkiye nin Katki Payinin
(Euratom Harig) Program Biitgesine Orani
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Sekil 11. Turkiye'nin 6. ve 7.CP Katki Paylarinin Program Butgelerine Orani

6.CP’den 7.CP’ye geciste programin yillik bltcesi ortalama %59 artarken, Turkiye'nin 7.CP’ye
yapacagi ilk dort yildaki katki payi dort yil sire ile 6.CP’ye 6denen miktardan %29 daha azdir.

mmm GSYIiH (Tirkiye) (Milyar€) ==== Tiirkiye'nin Odedigi Katki Payi (Milyon €, ilk 4 Yil)

(2002-2006) (2007-2010)
Sekil 12. AB 6. CP ve 7. CP ilk 4 Yl Katki Payi Karsilagtirmasi

AB 6.CP ve 7.CP’de alanlara gére Turk kuruluslarinin aldiklari fon ve ortak sayisi bilgilerini igceren
tablolar asagida verilmistir. S6z konusu tablolar Turkiye’nin alanlara gére performansinin hem Tark
ortaklarin aldigi fon hem de Turk ortak sayisi bakimindan iki kat arttigini géstermektedir.

Turkiye 7.CP’de 879 ortaklik sayisi ile AB-27 Uye Ulkesi, 3 AB aday Ulkesi (Turkiye, Hirvatistan ve
Makedonya) ve 7 asosiye llke (Arnavutluk, isvigre, israil, izlanda, Lihtenstayn, Karadag ve Norveg)
arasinda 21. sirada yer almistir.




AB 7. GERGCEVE PROGRAMI ARA DEGERLENDIRME RAPORU - (1 Ocak 2007-30 Haziran 2012)

Tablo 4. AB 7.CP 2007-2011 Turkiye Performansi (Alanlara gére Dagilim)

Tirk Ortaklarin Turk Ortak
Aldig! Fon Sayisi

Saglik 5.223.486 28
Gida, Tarim, Balikgilik ve Biyoteknoloji 7.261.283 57
Bilgi ve Iletisim Teknolojileri 14.907.272 60

Nanobilimler, Nanoteknolojiler, Malzemeler ve Yeni Uretim Teknolojileri 3.942.213 25

Enerji 3.415.278 13

Gevre (iklim Degisikligi dahil) 8.754.622 47

Ulastirma (Havacilik dahil) 6.902.715 36

Sosyo-Ekonomik ve Beseri Bilimler 2.950.155 25

Uzay 1.916.896 14

Giivenlik 4.566.959 22

Fikirler Ozel Programi 1.946.400 1
Marie Curie Arastirma Programlari ve Burslar 26.656.907
Arastirma Altyapilari 10.784.335
KOBI Yararina Arastirmalar 17.389.385
Bilgi Bolgeleri 1.719.068
Arastirma Potansiyeli 11.486.684
Toplumda Bilim 2.189.405
Uluslararasi isbirligi Faaliyetleri 2.312.458
Arastirma Faaliyetlerinin Koordinasyonu 1.940.089
Aragtirma Politikalarinin Geligimi 240.258
Ortak Gagrilar 1.719.940
Kamu-Ozel Ortakliklari 6.586.903
Ortak Teknoloji Girigimleri 289.500

Genel Toplam 145.102.211
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Tablo 5. AB 6.CP 2002-2006 Turkiye Performansi (Alanlara gére Dagilim)

Tiirk Ortaklarin Tiirk Ortak

Alan Aldigi Fon Sayisi

Yasam Bilimleri, Genom Bilim ve Saglik icin Biyoteknoloji 1.242.494 12

Bilgi Toplumu Teknolojileri 12.057.507 71

Nanoteknoloji ve Nanobilimler, Bilgi Tabanli Cok Fonksiyonlu
Malzemeler, Yeni Uretim Siiregleri ve Araclari 4.835.942 34

Havacilik ve Uzay 1.334.614 10
Gida Kalitesi ve Giivenligi 4.884.908 32
Sirdiirilebilir Kalkinma, Kiiresel Degisim ve Ekosistemler 10.132.526 79
Bilgi Temelli Toplumda Yurttaglik ve Yénetisim 2.227.393 26
Euratom 0 1

KOBI Etkinlikleri 1.631.420 47
Marie Curie Arastirma Programlari ve Burslar 5.771.461 43
Bilimsel ve Teknolojik ihtiyaglara Politika Destegi 692.668 10
Aragtirma ve Yenilik 3.440.608 85)
Aragtirma Altyapilari 1.460.352 15
Bilim ve Toplum 129.920 6

Uluslararasi Isbirligi Etkinlikleri 8.325.973 36
Arastirma ve Yenilik Politikalarinin Gelistirilmesine Destek 170.664 1

Aragtirma Etkinliklerinin Esgiidiimii 698.473,6 8

Genel Toplam 59.036.922 466

AB 7. CP’ye katilim saglayan Turk kuruluslarin yillar itibariyle aldiklari fonlar incelendiginde
g6zlemlenen dizenli artis, Turkiye’nin program performansindaki ilerleyen basarisina bir gosterge
olarak dusunulebilir.

Tablo 6. Yillar itibariyle Tiirk Ortaklarin 7. CP’den Aldiklari Fonlar

Yil Tirk ortaklarin aldigi fon (€)

2007 27,4
2008 20,0
2009 28,1
2010 29,6
2011 34,5
2012 &, ()
5 yilhk toplam 145,1

(1) 2012 verileri 30 Haziran 2012 tarihi itibari ile agiklanmis olan ¢agrilari kapsamaktadir.
42
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AB 6.CP ve 7.CP’ye katilim saglayan kuruluslarin organizasyon tiplerine gére dagilimi Avrupa gapinda
ve Turkiye capinda incelendiginde, Avrupa c¢apinda 6.CP’den 7.CP’ye gecerken arastirma
kuruluslarinin katilimi artarken sanayi kurulusu (KOBI dahil) katiliminin azaldi§i ve universite
katihminin yaklasik ayni kaldigi gézlemlenmektedir. Bununla birlikte, TUrkiye’deki arastirma kuruluglari
ve Universiteler 6.CP’de 7.CP’ye oranla daha fazla aktifken ve Tiirk sanayi kuruluglar (KOBI dahil)
7.CP’ye 6.CP’ye oranla daha fazla katilim saglamislardir. Ayrica, kamu kuruluslari (bakanliklar,
belediyeler, vs.), sivil toplum kuruluglari ve birliklerin i¢erisinde bulundugu diger kategorisi altindaki
kuruluglarin Avrupa’da 6.CP’ye 7.CP’ye oranla daha fazla katilim sagladidi, Turkiye’de ise tam tersi
olarak s6z konusu kuruluslarin 7.CP’de daha aktif olduklari gérilmustir. Dolayisiyla, Tirkiye’'de sanayi
kuruluslarinin, kamu kurumu, sivil toplum kurulusu ve birliklerin 7.CP’ye olan ilgisi artarken arastirma
kurulusu ve Universitelerin ilgisi azalmistir.

10 20 30 40 50 60 70 80 90

. Diger . Arastirma Kurumlari . Universiteler Sanayi

Sekil 13. Avrupa’'nin AB 6.CP ve 7.CP Organizasyon Tipi Dagihmi

10 20 30 40 50 60 70 80 90

. Diger . Arastirma Kurumlari . Universiteler Sanayi

Sekil 14. Turkiye'nin AB 6.CP ve 7.CP Organizasyon Tipi Dagilimi

Tarkiye’den 6. CP ve 7. CP’ye koordinator olarak katilim saglamis paydaslarin yillar icindeki dagilimi
Tablo 6’da gorilmektedir. S6z konusu tabloda da gortldigu lzere 7. CP’de Turk koordinator sayisi
%207 artis gostermistir.
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Tablo 7. Turk Koordinatér Sayisi

Yil

2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

Toplam

43

61

M

0 8

67 206

AB 7. CP 2007-2011 yillari kapsaminda desteklenen toplam 879 Turk kurulusumuz bulunmaktadir;
birgok basaril kurulusumuz bu suregte aktif rol oynayarak birden fazla proje ortakliklarina dahil olmus

ve uluslar arasi platformda Glkemizi basariyla temsil etmistir.

Tablo 8. 7. CP’den En Fazla Yararlanan ilk 50 Turk Kurulusu

1-TUBITAK

2-Orta Dogu Teknik Universitesi

3-Sabanci Universitesi

4-Kog Universitesi

5-Bogazici Universitesi

6-ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi
7-Istanbul Teknik Universitesi

8-Hacettepe Universitesi

9-Ege Universitesi

10-izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
11-Ozyegin Universitesi

12-Dokuz Eyliil Universitesi

13-istanbul Universitesi

14-Gida, Tarim Ve Hayvancilik Bakanligi- TAGEM
15-Arcelik A.S.

16-Aselsan Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.S.

17-SRDC Yazilim Ar-Ge Ve Danismanlik Tic. Ltd. Sti.

18-Yeditepe Universitesi

19-Ankara Universitesi

20-Gazi Universitesi

21-Kadir Has Universitesi

22-Cukurova Universitesi

23-Selguk Universitesi

24-TOBB Ekonomi Ve Teknoloji Universitesi

25-Troyka Mak. Gida San. Tic. Dan. Ve Paz. Ltd. Sti.

26-Tirkiye Siit, Et Ve Gida Sanayicileri Ve Uret. Birligi
27-Akdeniz Universitesi

28-Bahgesehir Universitesi

29-LNL Elektrik Elektronik Bilisim Ve Dan. Ltd. Sti
30-Pars Makina San. Tic. Ltd. Sti.

31-ATARD

32-Karadeniz Komisyonu

33-Gebze Yiksek Teknoloji Enstitlisi

34-Gokser Makine Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi
35-istanbul Bilgi Universitesi

36-istanbul Sehir Universitesi

37-Karadeniz Teknik Universitesi

38-Marmara Universitesi

39-Sampas Nanoteknoloji Ar & Ge Ve Paz. Ltd. Sti.
40-Turkcell lletigim Hizmetleri A.S.

41-Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.

42-Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari Genel Mud.
43-Yildiz Teknik Universitesi

44-Acil Ambulans Hekimleri Dernegi
45-Biyomedtek

46-Fame-Med Medikal Tic. Ltd. Sti

47-Gaziantep Universitesi

48-Istanbul Buyuksehir Belediyesi

49-Kalite Sistem Laboratuarlari Anonim Sirketi
50-Kartas Kontrplak San.Tic.Ltd.Sti
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Tablo 9'da da belirtildigi gibi, 7.CP kapsaminda 30 Haziran 2012 tarihi itibariyla projelerde 879 Turk
ortaklar yer almis ve bu ortakliklar sonucunda Turkiye'ye 145 Milyon avroluk bir geri dénus

saglanmistir.
Tablo 9. 7.CP Katki Paylari

AB hibe Topl Tij;\l: doftaFkla"" Desteklenen
yardimi opiam '91 Fon Tiirk Ortak

X i Miktari
(Milyon Avro) ) (Milyon Avro) Sayisi

Ulusal Fon
(Milyon Avro)

2007 9,9 12,5 22,4 27,4 148

2008 26,3 4,5 30,8 20,0 127

2009 24,6 41,2 28,1 165

2010 19,8 54,1 29,6 219

2011 50,2 62,5 34,5 190

2012 69,5 (1) 69,5 5,5@ 30
TOPLAM 200,3 80,2 280,5 145,1(3)

Tiirk ortaklarin yer aldigi projelerin toplam portfoy biyikliigi 2,5 Milyar Avro

(1) 2012 katki payinin iki taksiti de 6denmistir.

(2) 2012 verileri 30 Haziran 2012 tarihi itibari ile aciklanmis olan sinirli sayidaki ¢agriy1 kapsamaktadir. Hentiz sonucu
aciklanmayan 102 g¢agrinin verilerini kapsamamaktadir.

(3) Avrupa Komisyonu veri tabanindaki maddi hatalar TUBITAK tarafindan diizeltilmistir.

6. ve 7.CP’ye yapilan toplam ve ulusal katki paylarimizin, programlardan Turk ortaklarin aldigi toplam
fon miktarlarinin ve Turk ortaklarin aldigi payin ulusal katki payina oraninin 30 Haziran 2012 itibariyla
tutarlari Tablo 10’da yer almaktadir. Tablo 10'da da goruldigi Gzere, 7. CP kapsaminda Tirk ortaklarin
payl 6.CP’ye gdre %146 oraninda artis géstermig, buna bagh olarak Turk ortaklarin payinin CP’ye
ulusal fonlardan yapilan katkiya orani %32’den %73’e ¢gikmistir.

Tablo 5. 7.CP Katki Paylari ve Turk Ortaklarin Aldigi Fon Miktarlar

6.CP 7.GP 7.GP
(2003-2006) (2007-2011)  Artis Orani (%) (2007.2012%)

Turk Ortaklarin Payi (Milyon Avro) 59 140 145

Ulusal Katki Payi (Milyon Avro) 185 131 200
Ulusal Katki Payina Oran 32% 107% 73%
Toplam Katki Payi (Milyon Avro) 232 21 280
Toplam Katki Payina Oran 25% 66% 52%
* 2012 verileri 30 Haziran 2012 tarihi itibari ile agiklanmis olan sinirli sayidaki ¢agriyi kapsamaktadir. Heniiz sonucu agiklanmayan 102 ¢agrinin

verilerini kapsamamaktadir.
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Tablo-6 da ise Ulkemizin mevcut performans artisi ve programin kalan siresinde agilacak ¢agrilar géz
onlnde bulundurularak yapilan senaryoya gore program sonunda gerek ulusal katkiya gore, gerekse
de toplam katkiya gbére hesaplanan geri dénls oranlarinda Ulkemizin 6.CP deneyimi Uzerine
performansinda 6nemli bir artis gdsterdigi ve gosterecegdi anlagiimaktadir. Artis ivmesinin yaklagan
Horizon 2020 programina tlkemizin muhtemel katiiminda devam etmesi 6ngérilmektedir.

Tablo 11. 7.CP Senaryosu

6.CP _1.CP
(Gergeklesen) (Ongorilen)

Ulusal Katki Payina Oran 0,32 0,84

Toplam Katki Payina Oran 0,25 0,60

IPA katkisinin toplam katki payina oraninin %30 ile sinirlanacagi varsayilmaktadir.

Ulkemiz performansi incelenirken dikkat ceken bir unsurda Tiirk kuruluglarinin diger proje ortaklarina
gOre butcgelerinin nispeten daha dusuk seviyede olmasidir. Birgok projede benzer proje faaliyetleri
surdurtlmesine ragmen Turk ortaklar daha dusuk butgelere sahip olmaktadir. Bu noktada en dikkat
¢eken husus personel bitgeleridir. AB 7.CP projelerinin bitgelerinin ortalama %60’ini personel kalemi
olusturmaktadir. Projeler incelendiginde Turk proje ortaklarinin ortalama personel masrafi aylik 2.500
Avro iken bu rakam drnegin Norveg icin 8.000 Avro mertebesindedir. Buna gore Tablo 7’de gdsterildigi
Uzere Turk ortaklarin faaliyetleri timd ile diger Glkelerde gerceklestirilecek olsa idi, Ulkemize geri donus
olarak hesaplanan 145 Milyon Avro’nun gok lzerinde rakamlara ulagilabilirdi. Ulkemizin AB (ye
Ulkelerine kiyasla personel maaslarinin disiklugu ayni faaliyetler icin daha disik AB 7.CP butgesi
olarak sonuglanmaktadir.

Tablo 12. Tiirk Ortaklarin Faaliyetleri Diger Ulkelerde Gergeklestirilseydi...

Senaryo Senaryo Senaryo Senaryo

LEERTyS (ingiltere)  (Almanya) (isveg) (Norveg)

Ortalama Personel Maaslari (Briit-Avro) 2.500 5.500 4.700 6.800 8.200

Tiirk Ortaklarin Payi (Milyon Avro) 145 251 222 295 344

Vurgulanmasi gereken diger dnemli bir husus ise Turk kuruluslarinin icinde bulundugu projelerin
portfdy blyukliginin programa katkimizin ¢ok Gzerinde olusudur. Mevcut durumda Uretim surecinde
icinde yer aldigimiz yeni bilimsel ve teknolojik bilginin harcamalar yoniinden degeri katilim payimizin
10 kati mertebesindedir. Esasen CP sisteminin 1985 yilindan bu yana devam ediyor olmasi Ulkelerin
katki pay! olarak sisteme koyduklari paylarin ¢cok Uzerinde bir katma degeri Turkiye 6érneginde oldugu
gibi elde ediyor olmasidir. Program sifir toplamli bir yapi olmayip temel hedefi oyun teorisinin kazan-
kazan ilkesi ¢ergevesinde ayni anda hem rekabet etme hem de isbirligi yapma kultirini hayata
gecirmektir.
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Tablo 13. AB 7.CP Kumuilatif Veriler (Milyon Avro)

. Turk Ortaklarin
AB :j“be Toplam Aldigi Fon Desteklenen
M_)I(ar IR'II (Milyon Avro) Miktari Turk Ortak Sayisi
(Milyon Avro) (Milyon Avro)

Ulusal Fon
(Milyon Avro)

165,3 80,2 245,5 145,1 )

Turk ortaklarin yer aldigi projelerin

toplam portféy bilytiKligi 2:5IMilyetAdrg

(1) 2012 katki payinin iki taksiti de 6denmistir.

(2) 2012 verileri 30 Haziran 2012 tarihi itibari ile agiklanmis olan sinirli sayidaki ¢agriy1 kapsamaktadir. Hentiz sonucu
actklanmayan 102 g¢agrinin verilerini kapsamamaktadir.

(3) Avrupa Komisyonu veri tabanindaki maddi hatalar TUBITAK tarafindan diizeltilmistir.

Bu suregteki maddi olmayan kazanimlarise su sekilde 6zetlenebilir:

» 879 Turk kurulustan 3000 arastirmaci AB CP projelerinde aktif olarak gorev almaktadir.

» Gida, e-saglik ve ulastirma alanlarinda arastirma gidimli kiimeler olusturulmustur.

* 11 Arastirma Merkezine kapasite gelistirme destegi verilerek mikemmeliyet merkezi olma firsati
sunulmustur.

* Tersine beyin gocu ile 154 arastirmaci Turkiye'ye geri ddnmustir.

+ JRC enstitiilerinde gesitli pozisyonlarda calisan 50 Tiirk arastirmacinin 35'i JRC ve TUBITAK
arasinda imzalanan Isbirligi Mutabakat Zapti gergevesinde TUBITAK bursu ile gérevlendirilmistir.

* 11 farkh cografi bolge ile bilimsel ve teknolojik isbirlidi icin destek alinmistir.

« Tlirk KOB/I'lerin Ar-Ge yeteneklerinin gelismesine katki saglanmistir.

Bununla birlikte asagidaki sekilde de gorulecegdi Uzere lUlkemizden Avrupa Komisyonuna sunulan
projelerin kalitelerinde de ciddi bir artig yasanmistir.

—)— 6.CP )= 7.CP

Projelerin aldiklar
puanlar yikselmektedir.

Proje Sayisi

Esik Degerin Alti Esik Deger Esik Degerin Ustii

Sekil 15. Avrupa Komisyonuna Sunulan Projelerin Kaliteleri
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Goraldugu tzere, 6.CP’deki 6grenme surecinin ardindan sirdurllen girisken stratejiler neticesinde
7.CP’de Turkiye’nin basari durumu ciddi olglide artis gostermistir. Turkiye’nin 7.CP’deki basari
oraninin artmasi, 2009 ve 2010 Turkiye ilerleme Raporlarinda da ifade edilmistir. Ayrica raporlarda,
Turkiye’'nin Avrupa Arastirma Alani’'na gelecekteki entegrasyonuna ydnelik bilim ve arastirma
alanindaki hazirliklarinda iyi dizeyde ilerleme kaydedildigi belirtiimistir. Bununla birlikte programa
katilimin faydalari su sekilde ele alinabilir.

» Cerceve Programlarina katihm Bilim ve Arastirmada Turkiye'nin AB'ye entegre olmasinda
kolaylastirici bir etkiye sahiptir.

» Kurum ve kuruluslarimiz yeni teknolojilerin ve standartlarin gelistiriimesine katkida bulunma,
katma deg@er Gretme ve bunlarin ¢iktilarindan faydalanma olanagi elde etmistir.

« Ozellikle KOB/'lerimiz yeni ortaklarla tanisma ve birlikte proje tiretme firsati elde etmekte, uzun
vadede yeni pazarlara agllma olanagina sahip olmaktadir.

* Bu tarz bir programa katilmamanin teknolojik gelismelerin disinda kalmak gibi bir bedelinin
olabilecegi de dikkate alinmaya baslanmistir.

Gerek diger ulke ornekleri ve gerekse de Glkemizde yuritilen CP projeleri ile ilgili gerceklestirilen saha
c¢alismalarindan ortaya ¢ikan sonuglara gére programdan faydanin azami seviyeye cikartilabilmesi
icin:

1) ilerleyen béliimlerde vurgulanan yapisal problemlerin hizla ¢ziilmesi

2)23.BTYK’da da hedeflendigi Uzere arastirmaci insan glict sayimizin hizla arttiriimasi

3) Yine UBTYS 2011-2016 da vurgulandigi UGzere bilimsel bilginin ticarilestiriimesi surecinde i¢
sistemimizde birgcok unsurun (6rnedin teknoloji transfer mekanizmalarinin) iyilestiriimesi
gerekmektedir.

Cerceve Programlari kurgusu geregi ortak bilimsel ve teknolojik bilgi Gretme ve paylasma platformudur.
Uretilen bilginin korunmasi ve ticarilesmesi ise tlkelerin ve kuruluglarin bu konudaki yetkinliklerine
bagli olup CP projelerini takip eden 3-5 yillik slrecte hayata gegmektedir. Dinyanin en ileri
ekonomilerinin ulusal BTY sistemleri ile uluslararasi ikili ve ¢oklu (6rnegin CP) BTY mekanizmalarini
etkilesime gegciren Ulkeler olduklari gézlenmektedir.
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2.5 Proje Sahiplerinin Gortigleri

Bu boélimde sayilari 1.000 yaklagsan CP proje sahiplerinden bir kisminin kigisel goruglerine yer
verilmistir. Bu goérUsler, bir 6nceki bélimde bahse konu olan saha galismalari, eslestirme faaliyetleri,
egitimler sirasindaki temaslarda 6grenilmis olup, metinler lizerinde maddi hatalar dahil dizeltme

yaplimamistir.

“UNIVE
|
e

o arcelik

< ATARD

Defence and Aerospace [ndustry
Advanced Technobogy Applications
Research and Development [nc.

Prof. Dr. Sultan Gobanoglu, Ankara Universitesi

“7. CP Marie Curie Uluslararasi Arastirma Personeli Degisim Programi
kapsaminda desteklenen projemiz sayesinde cok farkl tlkelerden ayni
konuda uzmanlagmisg birgcok arastirmaci ile biraraya gelme ve konuyu daha
kapsamli arastirma firsatimiz oldu. Geng arastirmacilarin da kurumlar
arasinda degisimine imkan taniyan bu destek sayesinde, farkli kurumlarda
altyapinin gértilmesine, bu sayede bilgi ve tecriibe seviyesinin artirilmasina
imkan tanindi. Proje sona erene kadar eminim ki calistigimiz konu
hakkinda tim ortaklar arasinda bilgi transferi gergeklesecek ve biz Ankara
Universitesi olarak bundan en yiiksek seviyede faydalanacagiz.”

Arcelik

“7.Cergeve projelerine katihmin sirketimize AB hibelerinde yararlanmanin
yanisira sagladigi dnemli katkilari séyle 6zetleyebiliriz: (1) Uluslararasi
taninirlik, (2) Uluslararasi Universite sanayi isbirligi firsati, (3) Yeni is
ortaklari bulma, (4) AB'nin gelecege yonelik teknoloji trendlerini yakalama,
(5) Arastirmacilarimizin dolasimi neticesinde bilgi ve teknoloji transferi, (6)
Uluslararasi proje yonetimi tecriibesi ve (7) Hem sirketimiz hem de tlkemiz
acisindan prestij kazanimi”

ATARD

“AB 7. Cerceve Programi Projelerine katihm saglamanin faydalarini
asagidaki sekilde siralayabiliriz; (1) AB 7. Cergeve Programi Projeleri gok
glglu bir is adi kurabilme olanadi saglamaktadir. Bu is agi, gelecek
donemlerde farkli Cergceve Programi projelerinde proje ortadi olabilmenin
yani sira, firmalari yakindan taniyarak; ortak kabiliyetler kapsaminda ticari
isler yapabilme is ortakligi yaratma, ortaklik yapilari kurma (joint-venture)
firsatlar yaratabilmektedir. (2) Ozellikle KOBI statiistindeki firmalarin, proje
¢iktisi Urtin haklarina sahip olmalari 6nemli bir fayda saglamaktadir. Bu
projelerde Ar-Ge firmalarindan elde etmis olduklari know-how In
gelistirilerek degisik alanlara entegre edebilme firsati bulunmaktadir.
Ayrica; bu know-how In Ulke sinirlari icinde kalmasini saglayarak ulusal Ar-
Ge kabiliyetinin arttirrlmasi saglanmaktadir. (3) Firmalarin Ar-Ge
calismalariicin insan kaynag yetistirmesine direkt etkisi bulunmaktadir. (4)
Avrupa'nin kokll, kurumsal ve Ust duzey firmalarinin yer aldigi projelerde;
bu firmalari  "Proje Yonetimi" kapsaminda takip ederek "Etkin Proje
Yonetimi" kultarin kisisel anlamda kazanilmasi, ayni sekilde bu kulttrin
firmaya tasinarak kurumsal olarak gelistirilen projelerde bu metodolojinin
etkin sekilde kullanimi saglanmaktadir. (5) 7. Cerceve Programi
Projelerinde Ar-Ge statiisiinde yer alan firmalarin, KOBl'lere arastirma ve
gelistirme kabiliyeti kazandirma kapsaminda direk olarak is yapabilme
firsatlari olmaktadir. (6) Avrupa ve diinya teknolojide nereye gidiyor rahatca
izlenebilmekte ve goérulebilmektedir. (7) Yabanci partnerlerin is yapis ve
probleme yaklasim tarzi ayrintili sekilde izlenebilmektedir. (8) Ortak
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arastirma ve gelistirme calismalari yapma nedeni ile bilgiye ulasim ¢ok
daha rahat olabilmektedir. (9) Projelerin ve fikirlerin ayrintili irdelenmesi,
prosedlr ve talimatlarin anlasilmasi igin bir ekibin kurulmasi ve sonugcta
istihdamin artirilmasi sonucunu dogurmaktadir. Firmamiz binyesinde
7.CP koordinatdérltgu olusturulmustur.”

Dr. ipek Erzi, Cost Earth System Science And Environmental
Management (Essem) Baskani

“‘AB 7. CP diger butun uluslararasi igbirligi araglar ve ulusal destek
programlari ile birlikte Turkiye’nin ¢ehresini degistirdi. Tlrkiye'nin her
kurumundaki akademisyenler ve arastirmacilar, proje temelli, talebe dayali
arastirma yapmaya yoneldiler. Ogrenciler, proje destekli arastirma yaparak
tez yazdilar. TUBITAK kanaliyla Glkenin dért bir yaninda yararlaniimasi
mUmkin olan bu destekler, lisansusti egitimlerini yurtdisinda
tamamlayanlar i¢in de Turkiye'yi bir cazibe merkezi haline getirdi. Geng
arastirmacilar, “Turkiye'ye donersem harcanirrm” endisesinden siyrilip
“Turkiye'ye donersem arastirma destedi bulabilirim” yaklagimiyla
kariyerlerini yonlendirdiler. TUrkiye icine kapali bir Glke olmaktan ¢ikti.
Turkiye Arastirma Alani (TARAL) paydaslari hem kendi aralarinda hem de
Avrupa ArastirmaAlani (ERA) paydaslari ile ortak ¢alisma yapabileceklerini
gorddler. Bunun yani sira “Bilim Yonetimi” Turkiye'de bir kariyer olarak
tanindi.”

Prof. Dr. Ahmet Murat Tekalp, Kog Universitesi

“7. cergeve programina katilimimiz hem sahsim, hem kurumum hem de
Ulkem adina son derece yararl olmustur. Sahsi seviyede 2 adet STREP
(SARACEN ve DIOMEDES) projesine ortak olarak katildim. Avrupa’da bu
konularda galisan en iyi kisilerle tanisma, birlikte galisma ve yayin yapma
sansini buldum. Kurum olarak Kog Universitesi Tiirkiye’de en ¢ok proje
fonu alan kurumlardan bir tanesi oldu ve laboratuvar doktora 6grencisi
sayisi ve kalitesini gelistirdi. Ulke olarak da Tirkiye'nin Avrupa Ulkeleri ile
ortak proje yurutme kultirinu ileriye tasidigina ve kaliteli yayin sayisini
artirdiginainaniyorum.”

Prof. Dr. Hakan Urey, Kog Universitesi

“HELIUM3D ve MEMFIS projelerinde ortak olarak rol aldik. Her iki proje de
ICT alaninda yaklasik 3 Milyon Avro butgeli STREP projesi idi ve benim
grubumun pay! her birinde 350,000 Avro civarindaidi. Fonlari cihaz alimi ve
personel igin kullandik. Helium3D projesi sayesinde 3D displayler
konusunda arastirma grubumda 6nemli bir birikime sahip olduk. 3D display
alaninda su an sonuglarini bekledigim iki yeni proje 6nerisi yazdik. MEMFIS
projesi bilimsel anlamda yayin olarak daha verimli oldu ve ¢ok iyi bir proje
ekibi ile calistik. Proje son degerlendirmesi de ‘EXCELLENT idi. Bu proje
sayesinde Spektrometre alaninda yeni bir cihaz gelistirildi ve su an bir
Fransiz/Macar ortakhdi firma teknolojiyi ticarilestirmek istiyor ve testlere
devam ediyoruz.”
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NANOTEGO

Prof. Dr. Yusuf Menceloglu, Dr. Burcu Saner Okan, Burak
Kunday, Nanotego A.S.

“AB 7. Cergeve Programi kapsaminda katimis oldugumuz proje ile
uluslararasi platformda firmamizin Grlnlerini tanitma imkani bulduk.
Ozellikle kiltirel tarihi korunmasina yénelik yapilan calismalarda
Tarkiye'den KOBI olarak katilma imkanina sahip olduk. Proje kapsaminda
Uretilecek katma degeri ylksek malzemelerin endUstriyel boyuta
Uretilmesinde gorev almamizin hem firmamiza hem de llkemize blyuk
getirileri olacaktir. Bu ¢galisma sonucunda elde edilecek veriler hem bilimsel
hem de teknolojik gelisimimize katkida bulunacaktir. Ayrica, proje
partnerleri ile yaptigimiz gérismeler sayesinde yeni projelere katilim ve
yeniis ortakliklari kurma sansi yakalamis olduk.”

Yrd. Dog Dr. Nejan Huvaj Sarihan, Orta Dogu Teknik Universitesi

“AB 7. CP Marie Curie Avrupa'ya Geri Donus Hibeleri kapsaminda
desteklenen projem sayesinde yeni mezun &grenci-arastirmacilari
destekleme imkani buldum. Bu 6grenciler sayesinde de proje c¢iktilarim
hem kurumumda hem de Turkiye’de yayillma imkani buldu. Gerekli
labarotuvar malzemelerimi de alma imkani taniyan bu proje benim ve
odgrencilerimin yurtdisindaki konferans ve c¢alistaylara katihimimizi
kolaylastirdi. Ayrica, Marie Curie bursiyerleri arasinda kurulan network,
farkl alanlarda uzmanlasmis geng arastirmacilarla tanismama ve deneyim
paylasimi ile gok sey 6grenmeme vesile oldu. Avrupa ve dinyanin geri
kalaniyla surekli iletisim halinde kalabilmek igin tim arastirmacilarin bu tir
desteklerden faydalanmalarini yararli gériyorum.”

Prof. Ender Okandan, Orta Dogu Teknik Universitesi

“Yeni gelismekte olan bir konuyu uluslararasi ortaklik ile takip etme olanagi
bulduk. Yeni yetisen genclerin bu konuda bilinglenmesi ve tez konularini
se¢cmelerine olanak saglandi. Ulusal fayda olarak bu konudaileride Ttrkiye’
de uygulamaya konabilecek bir konuda endustri ve kamu kurumlarindaki
uzmanlari calistaylarla bilgilendirmeye calistik. Kisisel fayda olarak bu
konuda Avrupa’da calisan uzmanlarla tanismak ve tesriki mesai yapma
sansini buldum.”

Prof. Ahmet Cevdet Yalginer, Orta Dogu Teknik Universitesi
“7.Cerceve Programi; arastirma kaynagi elde edilmesi ve bunun proje
amaglari igin kullaniimasi siirecinde (Ulke genelinde ve Kurum diizeyinde)
insan kaynaklarinin gelisimi, kurum olanaklarinin gelisimi, deneyim ve
guven duzeyinin yukselmesi, kaliteli arastirma yapma ve sonugclarini
yayinlama olanagi, uluslararasi isbirligi yaparak uluslararasi taninirlik
dizeyinin yukselmesi ve sonraki proje girisimlerinde ortak olma konusunda
daha basarili olunabilmesi noktasinda bizlere katki saglyor.”
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Prof. Pinar Mengiig, Ozyegin Universitesi

“Cerceve programindan aldigimiz iki proje de benim hem Avrupa’da hem
de Dunya'da en ileri mihendislik esaslarina ve uygulamalarina énem
vermemi sagladi. NF-RAD sayesinde nano-boyut isinimla isi transferinde
¢ok glzel calismalar yapabildik. NEED4B sayesinde de Avrupa
standardlarinin tizerinde bir binayr Ozyegin Universitesi kampusunda inga
edebilecegiz.”

Prof. 0. Ugur Sezerman, Sabanci Universitesi

“Kisisel olarak, JADE projesi sayesinde koordinasyon projesinden de
beklendigi gibi networkim artti. E-saglik, yasli bakim teknolojileri
konularinda Turkiye’de ciddi kuvvetli bir ag olusturduk. Bu ag arasi
isbirliklerinden yeni proje fikirleri ve Griinler doguyor. Yeni proje teklifleri
aldik. Bu calisma alanimin bu alana dodru kaymasina sebep oldu.
Kurumumun bu alanda taninirhdi artti diger gergeve programlarina ortak
olarak katihm sansi yukseldi. Ulusal fayda olarak 6zellikle bu alanlarda
bizden dnce galismalara baglayan Ulkelerin sonuglarina ulasabildik, onlarin
iyi ve kotu uygulamalarindan herhangi bir harcama yapmadan yararlanma
firsati yakaladik. Bu tecriibe paylasiminin dlkemizde yash bakim, evde
bakim politikalarinin olusmasinda ¢ok yarari olacaktir.”

Dog. Dr.Yiicel Saygin, Sabanci Universitesi

“7.Cerceve Programr’na katilmi kisisel, kurumsal ve ulusal boyutlariyla
degerlendirmek gerekirse; kisisel faydalarin: networking, yeni konulara
gegcis icin bir platform yaratmasi, buytk gapli projeler ile sistem gelistirerek
goranurligu arttirma, éncelikli alanlari takip etme ve uygulama alanlari ile
gercek veriler Uzerine gercek problemler Uzerine calisma olarak
siralanabilir. Kurumsal faydalarin ise; goérindrligin artmasi, daha fazla
ogrenci destegi ile buyuyebilmek ve mikemmeliyet merkezleri
olusturulmasidir. Ulusal faydalari ise yeni alanlarda Glkenin gorinurligun
artmasi, Avrupa arastirma alanlarina ve agina entegrasyon ve ulusal
arastirma kapasitesinin arttirlimasi oldugunu sdyleyebilirim.”

Solimpeks

“AB 7. Cerceve Programi Avrupa'da sektorimizde faaliyet gosteren
KOBTI'leri tanimamizi, yeni fikirleri birlikte tartismamizi saglyor ve rekabet
¢citamizin yukselmesine katki yapiyor.”

TUBITAK - BILGEM

“AB 7.CP; BILGEM’in Proje yazma, Ar-Ge planlama kiltiriinin
gelismesine, yeni gelisen teknolojilerden, Ar-Ge egilimlerinden, bilimsel
gelismelerden ve stratejilerden haberdar olmasina, yayin ve driin sayisinin
artmasina, proje faaliyetleri ile igbirligi adinin gelismesine ve
gorunurligindn artmasina, altyapisinin giglenmesine katki yapti ve yeni
istihdam ve proje olanaklari artti. Program, ticarilesebilecek ve yeni
uygulama alanlari ile butinlesecek yenilik¢i yaklasimlarin gelistiriimesine
onayakoldu.”
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3. Yapisal Sikintilar ve Géziim Onerileri

Turkiye 6.CP boyunca edinmis oldugu 6grenme sirecinin ardindan, 7.CP’de uygulanan dogru
stratejiler ve destekler sayesinde yer alinan projeler bazinda surekli yikselen bir grafik gizmistir. Ancak
yine de bazi yapisal sikintilar dolayisiyla Turkiye program boyunca gosterebilecegi potansiyelin altinda
kalmistir. Bu tiir yapisal sikintilari; 7.CP’nin isleyisi ile ilgili program diizeyinde sikintilar ve Turkiye'deki
ic isleyis ile ilgili sikintilar olarak iki gruba ayirmak mimkindir. 7.CP’nin isleyisi ile ilgili program
dizeyinde sikinti olusturan faktorlerin bir kisminin Horizon 2020 icin de gecerli olabilecegi
ongorulmektedir. Ancak Turkiye'nin i¢ isleyisi ile ilgili yapisal sikintilarin analizi ve bu sikintilar igin
olusturulabilecek ¢dziim onerileri, Tlrkiye’nin Horizon 2020’deki basarisini tetikleyecektir.

3.1 7.GP’ninisleyisiile ilgili Program Diizeyinde Sikintilar

isbirligi Ozel Programi: 7.CP’de gok uluslu konsorsiyumlarin desteklendigi ve AB ortak éncelikleri
cergevesinde sekillenen isbirligi Ozel Programi kapsaminda yasanan yapisal sikintilardan bazilari
asagida 6zetlenmektedir:

+1984’te beri suregelen isbirligi aglarina ve kemiklesmis konsorsiyumlara Turk ortaklar dahil olmakta
zorlanmaktadir. TUrkiye ilk olarak Cerceve Programlar yapisina 6. CP ile 2003 yilinda dahil olmustur.
Ancak 6nde gelen AB Uye Ulkelerinin 1984 yilindan beri olusturdugu kemiklesmis ortakliklar ve Ar-Ge
kilttrandn icine dahil olmak Turkiye’den ortaklar igin kolay olmamaktadir. Tirkiye’nin de ortakligini
garantileyen bazi durumlar disinda (projelerde mutlaka asosiye Ulkelerin yer almasi zorunlulugu gibi)
bu tir kemiklesmis ortakliklara dahil olmak ¢ok kisa zamanda gergeklestirilebilecek bir hedef
olmamaktadir.

*Avrupa’da galisilan konular, Turkiye’de galisiimakta olan konularin birkag adim 6tesinde kalabilmekte
ve AB ortak dncelikleri TUrkiye arastirma oncelikleriile her zaman értismemektedir. AB Uye Ulkelerinin
1984 yilindan bu yana olusturduklari Ar-Ge ve yenilikgilik stratejileri dogrultusunda; Cergeve
Programlar var olan sorunlara ¢ézimler aramakta ve belli bir konuda yapilan galismalar adim adim
ilerlemektedir. Ancak Turkiye’nin 1984 yilindan bu yana olusturdugu Ar-Ge stratejileri ve bu stratejileri
gerceklestirme oranlari AB ile kiyasla ¢ok disuk seviyelerde kalmaktadir. Bu fark ise, kaginilmaz bir
bicimde AB ve Tirkiye 6ncelikleri arasinda bulylk bir mesafe olusturmakta; bazi konularda AB’nin
coktan 6nemini kavrayip ileri galismalar yaptigi konular, Tdrkiye icin yeni dnem kazanmaya
baslamistir. Bu durum ise, Turkiye’'nin diger AB Uye Ulkeleri ile rekabet glicini azaltmakta, proje
ortakliklarinda tercih edilme ytzdesini diglrmektedir.

+7. CP’den finansal anlamda en ¢ok yararlanan 10 {ilkeye (Almanya, ingiltere, Fransa, italya, Hollanda,
ispanya, Belcika, Isvicre, isve¢ ve Finlandiya) bakildi§i zaman, 7. CP kapsaminda verilen toplam
batcenin %80’lik bir kismini almis oldugu goérilmektedir. Geri kalan %20lik kisimdan ise Turkiye’'nin de
icinde yer aldigi diger tim Uye ve asosiye Ulkeler yararlanmaktadir. Bu Ulkeler ve program 6zelindeki
fonlardan yararlanma ylzdeleri asagidaki grafikte sunulmustur.
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Sekil 16. Cergeve Programi’nda En Fazla Biitgeyi Alan 10 Ulke ve Yiizdeleri

Bu grafikten yola c¢ikarak yapilan incelemeler sonucunda, bahsi gecen ulkelerin koordinatdrlik
yuzdesine bakildiginda ¢ok benzer sonuglar edinilmektedir. Clinku projelerde koordinatorler yonetsel
anlamda da daha fazla sorumluluk aldiklarindan dolayi, cogunlukla diger ortaklarin bitgcelerine kiyasla
cok daha fazla biitge alabilmektedirler. Asagidaki tablo, 7. CP isbirligi Ozel Programi kapsaminda en
cok koordinatorlik yapan 10 tlke ve koordinatorlik ytuzdelerini igermektedir.

Tablo 14. AB CP isbirligi Ozel Programi Kapsaminda En Fazla Koordinatorlik Ustlenen Ulkeler ve Oranlari

Ulke Koordinatorliik Yiizdesi

Almanya 17%
ingiltere 14%
Fransa 12%

italya 12%

Hollanda 7%

N ispanya 6%
Belcika 5%

BT isyec 4%
Yunanistan 4%

' Finlandiya 3%

ik 10 {ilke, ara toplami 85%

Diger Ulkeler 15%
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Tarkiye'deki arastirmacilar ise projelerde ortak olarak yer alma durumuna ancak uyum saglamis ve
koordinatorltk igin yeterli ydnetsel donanimi henlz edinememislerdir. Bu da Turk arastirmacilarin
projelerden ortak olarak alabilecekleri kisitli bir buitce ile yetinmelerine neden olmaktadir.

» Cagrilarda yayinlanan konu basliklarinda genellikle en yliksek puan alan ilk proje desteklenmektedir.
Yarim puan diguk alan projeler bile desteklenememekte ve bu ylksek rekabet durumu Turk ortaklari
olumsuz yonde etkilemektedir. Alanlar bazinda desteklenecek projelere yiksek butceler verilse de,
¢agrilarda yer alan her bir konu basligi i¢in gogunlukla en yliksek puani almis sadece bir proje
desteklenmektedir. Oysaki, bir konu bagligina sunulan proje sayilari 35'i bulabilmektedir. Bu durum,
projelerin desteklenme olasiligini cok diisiirmekte, mikemmele yakin projeler kiiciik puan farklari ile
desteklenememektedir. Bu olumsuz duruma maruz kalan Tlrk arastirmacilar, c¢ok iyi
konsorsiyumlarda mukemmele yakin projeler sunmalarina ragmen destek alamadiklarini
gorduklerinde, programa ve desteklenmeye karsi inanglari azalmakta ve motivasyonlari
kirilmaktadir.

» Avrupa Komisyonu’nda degerlendirme sureclerinin yaruttldugu birimlerde Turk vatandaglar gérev
alamamaktadir. Avrupa Komisyonu’'nuni ilgili birimlerinde ¢alisan kisiler, kaginilamaz bir bicimde kendi
Ulke vatandaslari tarafindan sunulan projelere daha olumlu bakmakta ve desteklenmesi igin
hakemleri ikna ¢abalarina girmektedir. Bu durum tim AB Uye Ulkeleri icin tolere edilebilir bir durum
olsa da, Turkiye’den bu birimlerde gorevlilerin bulunmamasi, diger AB Ulkeleri nezdinde Turk
arastirmacilar tarafindan sunulan projeleri geri planda birakma riski tagimaktadir. Hakem olarak
davet edilen arastirmacilarin geribildirimleri ise, bu sureclerde Turklerin gérev almasi halinde basarili
proje sayisinin artacagi yonindedir.

» Son dénemlerde Avrupa Komisyonu daha yuksek butceler ile daha az sayida ve daha az ortaklik
yapisina sahip projeleri destekleme egilimindedir. Cagri bitcesi ayni kalmasinda ragmen, proje
batcelerinin artisi, egilimi gcok sayida dusuk bitceli proje desteklenmesinden az sayida yliksek butceli
ve yuksek etkili projelere yonlendirmektedir. Bu egilim; az sayida proje desteklenecegdinden Avrupa
Komisyonu Uzerindeki proje yukunu de azaltmaktadir. Ancak bu durumda proje ortaklari dinya
¢apinda kanitlanmis arastirma gruplar olmakta ve Turk ortaklarin basarili projelerde yer alma sansi
da buyuk dlgude digmektedir.

» 2 asamali ¢agrilarda, ilk asamayi basari ile tamamlayan proje koordinatér ve ortaklarinin bilgileri
Program Komite Gyeleri ve Ulusal irtibat Noktalari ile paylagiimamaktadir. Oysa 7.CP’nin ilk
¢agrilarinda ikinci asamaya basari ile gegen proje koordinatdrlerinin ve bilgilerinin paylasiimasi
neticesinde yapilan calismalar ile bu basarili projelere Turk ortaklar ydnlendirildigi ve Turklerin
projelere dahil olma ytizdesinin artti§i gézlemlenmistir.

« Cagri btgelerinin bir kismi, belirli paydaslara yonelik 6zel gagrilara ayrilmaktadir. Ornegin Saglik
alaninda blyuk ilag firmalarina yonelik bir cagriya Turkiye'den basvuru yapilamamaktadir. Bu durum
Tuark paydaslarin bazi ¢cagri butgelerinden otomatik olarak yararlanamamasina sebep olmaktadir.

* 7. CP kapsaminda Avrupa Komisyonu tarafindan uygulanan prosedirler ve finansal surecler
fazlasiyla detayli bulunmaktadir. Projelerdeki butge dagilimlari ile paylasimlarinin karmasik yapida
olmasi dagilimlarin yeterince anlasilamamasi, arastirmacilarin projelere katilim konusunda gekingen
davranmalarina neden olmaktadir. Bunun yani sira, proje teslim edildikten sonra projenin baglama
zamanina kadar gegen sirenin uzunlugu 6zellikle sanayi kuruluslari icin negatif bir durum teskil
etmektedir.

« Tirkiye, katim kosullari geregi programin tamamina katki payi 6derken, Avrupa inovasyon ve
Teknoloji Enstitist gibi 7.CP’den bltce aktarimi yapilan ve g¢agrilar acilan bazi programlara Turk
paydaslar basvuru yapamamakta ve bu butcelerden otomatik olarak yararlanamamaktadir.

56
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Bahsi gecen tum sikintilar, Avrupa Komisyonu'yla gerceklestirilen toplantilarda ve hazirlanan gorus
dokimanlarinda yazili ve sdzli olarak ifade edilmistir. Horizon 2020’de bu sikintilarin bir kisminin
bertaraf edilmesi beklenmektedir.

Fikirler Ozel Programi: 7.CP’nin milkemmeliyete dayali ve en rekabetci programi olan Fikirler Ozel
Programi kapsaminda 2007-2012 yillar arasinda Turkiye’den yapilan basvurulardan yalnizca bir
tanesi desteklenmistir. Basari oraninin distk olmasinin hem yapisal hem de distnsel nedenleri
bulunmaktadir.

* Avrupa capinda bu tarz bir programin ilk defa 7.CP’de 2007 yilinda yurirlige konulmasi ile birlikte
Tarkiye'deki arastirma camiasinin programin felsefesini ve 6ncil arastirma kavramini anlamasi
zaman almistir.

+ Onciil arastirmaya yonelik ulusal destek programlarinin bulunmamasi bu konuda proje yapmak
isteyen arastirmacilarin kapasitelerini ulusal kaynaklarla gelistirmelerine imkan vermemektedir.

» Ulusal programlar bazinda mukemmeliyet odakli benzer bir programin olmamasi nedeniyle
Tarkiye’deki arastirmacilarin bu tarz proje 6nerilerini kurgulama ve kagida dékme kapasiteleri geride
kalmistir.

* Turkiye’'den yapilan yayinlar arasinda uluslararasi prestijli dergilerde yapilan yayinlar ve dolayisiyla
alinan atif sayilari diger Glkelere gére daha az sayidadir.

» ABD’de yerlesik Turk arastirmacilarin ¢ogunlugu dogru hedef kitle arasinda yer almaktadir. Bu
arastirmacilar icin  Fikirler Ozel Programi cazip fon miktari sunsa da bu fon cogu zaman yeterli
olmamaktadir. Arastirmacilarin Turkiye'ye dénme slreci; Turkiye’deki ev sahibi Universitenin
sundugu kolaylastirici etkinliklere (ders yUkunun azaltiimasi, lojman saglanmasi vs) ve tesviklere de
(6zel maas uygulamalari, laboratuar saglanmasi vs) baglidir. Bu durum ¢ogunlukla Turkiye'deki
sinirl sayidaki 6zel Universiteleri cazip hale getirmektedir. (Turkiye’den yapilan bagvurulardan ikinci
degerlendirme asamasina davet edilenlerin ve bu asama sonrasinda basarili olanlarin hepsi 6zel
Universitelerde galismaktadirlar.)

TUBITAK UKO tarafindan son yillarda yapilan ézel galismalar sonucu ilk kez 2012 yili gagrilarinda
Starting Grant kapsaminda 6 arastirmaci ikinci asama degerlendirmelerine davet edilmis, bu 6
arastirmacinin 2’si de desteklenmeye hak kazanmistir. TUBITAK'In Fikirler Ozel Programi'nda
basariyi arttirmaya yonelik yaptigi calismalar asagida siralanmistir:

« Onciil arastirma kavraminin ve Fikirler Ozel Programr’nin arastirma camiasina dogru bir sekilde
aktariimasi

« Arastirma kariyeri agisindan Fikirler Ozel Programi icin yeterli donanimda olmayan arastirmacilarin
farkli programlara yonlendirilmeleri

« Onclil arastirma yapabilecek yurtigindeki ve yurtdisindaki dogru hedef kitlenin belirlenmesi ve
dogrudanirtibata gegilmesi

-Alan bazinda en prestijli uluslararasi dergilerde Tirk arastirmacilar tarafindan yapilan
yayinlarin analizi

- Ulusal ve uluslararasi bilim 6dilU sahiplerinin analizi

- Universiteler ile yakin isbirligi halindeki geng arastirmacilar hedef kitlesinin analizi

-ABD’deki 6nemli arastirma merkezleri ve Universitelerdeki arastirmacilarin analizi

* Proje 6nerisi hazirlama konusunda bilgi birikimini arttirip, dogru hedef kitlede yer alan arastirmacilara
bire bir danigsmanlik hizmetinin veriimesi
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Bu faaliyetler sayesinde gerek 7.CP’nin son gagrilarinda gerekse Horizon 2020 altinda bltge artisiyla
devam edecek olan programda Turk arastirmacilarin basarilarinin artarak devam edecegi
ongorulmektedir.

Kapasiteler Ozel Programi: Bélgeler arasindaki Ar-Ge farkliliklarinin azaltiimasi ve ézellikle az geligsmis
bdlgelerde (yakinsama bodlgeleri) bulunan arastirmaci ve kurumlarin arastirma potansiyelinin
glgclendirilmesi ve gelistirimesinin hedeflerini de igine alan Kapasiteler Ozel Programi kapsamindaki
en buyuk problem, Turkiye’nin en ¢ok faydalandigi programlardan ikisi olan ve bu amaglarla verilen
Bilgi Bolgeleri ve Arastirma Potansiyeli Alanlari’'nda 2012-2013 yillarinda ¢agri agilmayacak olmasi ve
Horizon 2020 programinda bu alt programlarin tamamen uygulamadan kaldiriimasidir. Mikemmeliyet
ile kapasite gelistirme arasinda denge gdzetilmesi gerektigi ve her iki unsurun da AB politikalarini
desteklemek adina ayni ¢ati altinda desteklenmesi gerektigine dair Glke gérigimiz birgok kez Avrupa
Komisyonu’na iletilmistir. Ancak Horizon 2020 kapsaminda bu hususlara destek verilmeyecegi
neredeyse kesinlesmistir.

3.2 Tiirkiye’deki ig isleyis ile ilgili Sikintilar

Yabanci Dil Problemi

AB Cerceve Programlarinda kullanilmakta olan resmi dil ingilizce olup, Avrupa Komsiyonu ve proje
ortaklari arasindaki her tirlii yazigma, proje ve aragtirmacilarin projelerdeki gérev tanimlari ingilizce
yuritilmektedir. Arastirmacilar projeye dahil olduktan sonra da katilacaklari proje toplantilarinda kendi
gorevleri hakkinda gelismeleri anlatmak ve dénemsel finansal ve yénetsel raporlamalari ingilizce
yapmak durumundadirlar. Ancak halen arastirmacilarimizin azimsanmayacak bir bolimundn
ingilizce'yi pratik anlamda kullanmada yetersiz kalmasi ve 6zellikle kendilerini ingilizce ifade etmedeki
glvensizlikleri, programa katilim oranini azaltan bir faktordar.

Arastirmaci Sayisinin Azh@i: Ulkemizin AB Cergeve Programlarina katimi GSYIiH (zerinden
hesaplanmakta ve sahip oldugumuz nifus blylkligl bu hesabin bir pargasini olusturularak katihm
payini artirmaktadir. Ancak dikkate alinmasi gereken husus Ulkedeki niifus yogunlugundan ziyade
projeleri yapacak olan (niversite, kamu ve o6zel sektérdeki arastirmaci sayisidir. istatistiklere
bakindiginda Ulkemizin arastirmaci sayisinin nifusuna gore olduk¢ca mutevazi bir oranda kaldigi
gériilmektedir. TUBITAK'In yogun cabalarina ragmen arastirmaci sayimizin artisi ve nitelikli insan
kaynaginin arastirmacilik meslegine yonlendiriimesi zaman isteyen bir slregctir. Bunun yani sira 7. CP
kapsaminda desteklenen konularin, aragtirmacilarimizin ¢alistigi konulardan teknolojik anlamda daha
ileride olmasi, 7.CP’ye dahil olabilecek reel TUrk arastirmaci sayisini daha da distrmektedir.

Deneyim Eksikligi: AB Cerceve Programlari, ilki 1984 yilinda baslayan c¢ok yilli programlardir ve
Ulkemiz bu slrece 2003 yilindan itibaren dahil olmustur. Programa 1984 yilindan bu yana katilim
saglayan ulke arastirmacilari deneyimleri sonucunda projelerin getirmis oldugu burokratik gorevleri
kolaylikla yonetebilirken, Turkiye gibi stirece yeni dahil olan tlkelerdeki arastirmacilar bu tir burokratik
gorevlerin yonetiminde daha uzun zaman gerekmekte ve hatalar ile daha sik karsilasabilmektedirler.
Deneyimli proje koordinatorleri de bu durumun farkinda olduklarindan, ortak aramalarinda gogu zaman
7. CP’de deneyimli arastirmacilari tercih etmektedirler. Dolayisiyla tlkemizde programa katihmin ilk
yillarinda birgok tlkenin 20 yil boyunca kurdugu ve gelistirdigi Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Aglari
hususunda deneyim sahibi olmamasindan kaynaklanan sikintilar yaganmaktadir.

Ar-Ge ve Isbirligi Kiiltiiriiniin Giiglii Olmamasi: Ulkemizde mevcut olan fon vyapilari,
arastirmacilarin bireysel olarak proje bagvurularinda bulunabildikleri ve projeleri yurutebildikleri bir
sekilde dizenlenmistir. Bu durumda, arastirmacilarimiz, diger Universite ve sanayi kuruluglarindaki
arastirmacilar ile ortaklasa ¢alisma ihtiyaci duymamakta, bu da arastirmacilarimizin isbirligi icinde bir
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ekip olarak galisma kultire asinaligini azaltmaktadir. Oysaki, 7.CP’nin blyik bir bélima, sektorler
arasi igbirliginin zorunlu oldugu programlari icermektedir. Bu yapilarda, buyuk bir Ar-Ge konusu,
disiplinler arasi ¢galismalar ile is bolumu yaparak arastirilmaktadir. Ancak ekip kiltirtine asina olmayan
arastirmacilarimiz igin, bu tir blylk ve yonetsel anlamda daha zor olan olugumlar iginde hareket
etmeleri ¢cok da kolay olmamakta, arastirmacilar alistigi sekilde bireysel projeler yonetmeyi tercih
etmektedir.

Ozel Sektériin Ar-Ge Faaliyetlerinin Yetersizligi: Ulkemizde 6zel sektériin Ar-Ge'ye yatirimlari,
gelismis AB Ulkelerine kiyasla henuz arzu edilen diizeyde degildir. Bunu 6zendirmek amaciyla verilen
kamu tesvikleri belirli bir ivme kazandirsa da, gerek ulusal gerekse uluslararasi Ar-Ge platformlarinda
Tark firmalarin s6z sahibi olabilmeleri ve Ar-Ge glindemlerine yon verebilmeleri icin katedilmesi
gereken uzun bir mesafe bulunmaktadir. 7.CP’nin dzellikle son yillarinda fazlasiyla gindeme gelmis
olan 6zel sektdr liderliginde Ar-Ge ve yenilikcilik konseptinin, Horizon 2020’de de artarak devam
edecegine dair somut bildiriler mevcuttur. Bu durum, projelerde finansal ve yonetsel anlamda 6zel
sektor payinin artacaginin gostergesi olup, Horizon 2020 igerisinde 6n plana ¢ikmasi beklenen 6zel
sektor payindan, Turkiye’nin yeterince faydalanamamasi riskini tagimaktadir.

KOBI'lerin Kapasite Problemi: KOB/l'lerin ingilizce bilen, proje yénetimi konusunda deneyimli
eleman eksikligi, uluslararasi isbirligi kurmaya yonelik stratejik bir gindemlerinin olmamasi, uzun
vadeli planlari gercevesinde proje ciktilarini degerlendirememeleri, basarili olunan projelerin
sonrasinda ortaya c¢ikan yeni Urlin/surecleri ticarilestirmeye yonelik destegin dogrudan 7.CP icinde
olmamasi, ulusal kaynaklardan da kredi temin edemeyen KOB/'lerin hevesinin kirlmasi, Ar-Ge odakli
KOBT'lerin fikri miilkiyet haklarinin korunmasina iligkin endiseleri, proje yaziminda pazar etkisini ve
Avrupa dizeyindeki etkiyi acgiklamalarini kolaylastiracak hizmetlere erisememeleri ve basarili
projelerde yer alan KOBI'lerin biirokratik siireglerde yasadigi sikintilar ve bu siirecleri takip edecek
eleman sikintisi, KOBI'lerin 7.CP’de yeterince yer alamamalarina sebep olmustur. KOBI'lerimizin
karsilastigi bu sikintilar Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan “Turkiye Sanayi
Stratejisi Belgesi 2011-2014” isimli dokiimanda da gortlmektedir.

IPA’'nin 3. Bileseni Kapsaminda Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programina (BROP)
aktarilan fonlar cercevesinde, Ar-Ge, Yenilik ve Teknoloji Altyapisinin Gelistirilmesi Hususunda
Tim Turkiye’den Proje Sunulamamasi: Asil amaci aday ve potansiyel aday Ulkeleri AB Uyeligiyle
birlikte saglanacak mali fonlarin yénetimine hazirlamak olan Katilim Oncesi Yardim Araci (Instrument
for Pre- Accession Assistance- IPA) cercevesinde fonlanan programlardan biri Bolgesel Rekabet
Edebilirlik Operasyonel Programidir (BROP). BROP’un 1.3 nolu tedbiri “Ar-Ge, inovasyon, Teknoloji ve
Bilgi iletisim Teknolojileri Altyapisinin Gelistirilmesi”, Tirkiye’de Ar-Ge kapasitesini giiclendirmek igin
kullanilabilecek énemli araglardan biridir. Ancak, BROP cografi yogunlagsma baglaminda kisi basina
disen mili geliri Turkiye ortalamasinin %75’inin altinda kalan bolgelere odaklanmakta olup, sadece
Orta Anadolu, Orta ve Dodu Karadeniz, Dogu Anadolu ve Glineydodu Anadolu bélgelerinde bulunan 43
iiden (12 Dizey Il Bélgesi) gelen projeleri finanse etmektedir. Dolayisiyla, s6z konusu Ar-Ge
desteginden tum Tirkiye faydalanamamaktadir.

Arastirmacilarimizin Yasadiklari Vize Sikintilari ve Dolasimlan Oniindeki Engeller: Ulkemiz
arastirmacilari, igbirligi ve yogun seyahate dayali bir programda vize kisitiyla karsilasmaktadir. Diger
Cergeve Programi katilimcisi tlke vatandaslari herhangi bir kisit olmadan kolayca bagka bir Gilkedeki
toplantiya katilabiliyorken, Tirk arastirmacilar bazen 1-2 ay 6nceden vize hazirliklarina baslamak
zorunda kalmakta ve yogun bir belge burokrasisiyle ugrasmak mecburiyetinde kalmaktadirlar. Bu
durum arastirmacilarimizin Avrupa’daki arastirmacilarla gugli baglar kurmasi 6éniinde engel teskil
etmektedir.
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Tiirkiye’nin Arastirma Yonelimi: Turkiye'nin geleneksel arastirma faaliyet ve baglantilar analiz
edildiginde, arastirmacilarin AB Ulkelerinden ziyade daha ¢ok Kuzey Amerika ile ortak calismalari
oldugu gézlemlenmektedir. Bu durumu tetikleyen en blyuk faktor; Gniversite mezunlarimizin yiksek
lisans ve doktora calismalari igin biylik oranda ABDyi tercih etmesidir. Ulkemiz arastirmacilari cografi
olarak daha yakin olan Avrupa ulkeleri ile yakin zamana kadar béyle bir igbirligi icerisine girmemislerdir.
Bunun sonucu olarak, AB ulkeleri Turkiye arastirma alanindaki glncel ydnelimler ve potansiyeli
hakkinda yeterli bilgi sahibi olamamig, ayni sekilde bir Turk arastirmaci da ayni konuda AB’de ¢alisan
arastirmacidan bihaber kalmaktadir.

Ulusal Desteklerin Artmasi: TUBITAK tarafindan verilen ulusal destek oranlarinin ézellikle son
yillarda artmis olmasi ve verilen destek sayisinda herhangi bir kisittama olmamasi, zaten Ar-Ge isbirligi
kultirine aliskin olmayan arastirmacilarimizi, bireysel olarak yurutebilecekleri ve yonetsel anlamda
daha kolay olan ulusal desteklere yonlendirmektedir. Dolayisiyla arastirmacilar, daha rekabetgi,
uluslararasi platformda yarisacaklari ¢ok ortakli programlara katilim gibi bir ihtiyag duymamaktadir.
Bunun yani sira, arastirmacilar ulusal desteklerden alinan proje tesvik primi gibi uygulamalardan
finansal anlamda da daha gok tatmin olmakta ve proje yazmaya y6nelik motivasyonlari artmaktadir. Bu
tdr bir uygulamanin, Cerceve Program projeleri yuriten arastirmacilara uygulanmamasi da ulusal
destekleri daha cazip kilmaktadir. Oysa ki, birgcok AB Ulkesinde ulusal olarak verilen fonlar azalmakta
ve arastirmacilar daha c¢ok Cerceve Programlar ve fon bulabilecekleri diger programlara
yonelmektedirler.

Universitelerin AB Ofislerinde Galisan Kisilerin Egitim Eksikligi: Son yillarda birgok (iniversitenin
blinyesinde yer alan AB ofislerinin sayisinin artmasi ¢ok olumlu bir gelisme olmakla beraber, bu
ofislerde calisan kisiler, genelde programlar hakkinda genel bir bilgiye sahip olup, 6zellikle 7.CP’nin
yonetsel ve finansal yonlerine hakim olamamaktadir. Bu durum, arastirmacilarin Universitelerindeki
mevcut AB ofislerinden yeteri kadar destek alamamasina yol agmaktadir. Ornegin AB ofislerindeki
personel 7.CP yapisi ile ilgili arastirmaciya yol gosterebilirken; proje yuriten bir arastirmaciyi finansal
ya da yodnetsel anlamda ydnlendirebilmesi bultcesel hesaplamalari dogru yapabilmesi ¢odunlukla
mumkin olamamaktadir.

Uluslararasi Proje Yiiriiten/Koordine eden Ogretim Uyelerinin Agir Ders Yiikii: Arastirmacilar
ders yUklerinin fazla olmasi nedeniyle projelere girmek istememekte ya da projelere girmesi halinde ise
alabileceginden daha az sorumluluk ve buitgeye razi olmaktadirlar.

Universitelerde Destek Personelinin Olmayisi: Arastirmacilar fazla ders saatlerinden arda kalan
kisitl zaman diliminde Ar-Ge projeleri yonetirken, bu projelerin gerektirdigi idari gorevler nedeniyle Ar-
Ge yapabilecegi kisith zamanin bir kismini daha kaybetmektedir. Ancak bu tlr idari gorevleri yerine
getirebilecek Iingilizce bilen personelin istihdami bu zaman kaybinin éniine gegecek, arastirmacilari
programa dahil olmaya tesvik edecektir. Ustelik bu tiir personelin istihdaminin projeden karsilanmasi
da mimkdndir. 7.CP’de onde gelen kurumlarin yapilari incelendiginde, proje yuraticlsu
arastirmacinin yaninda bu tur idari konulardan sorumlu personelin de mutlaka ¢alisma gruplarinda yer
aldig1 gézlemlenmektedir. TUrk arastirmacilardan edinilen gorislere gore de arasgtirma ekiplerinde
blrokratik islemleri takip edecek idari personelin olmasi halinde, arastirmacilarin kendi islerinden
uzaklasmadan, genis capli ulusal ya da uluslararasi projelerde kolayca yer alabilecekleri
belirtiimektedir.

Yurtdigindan Tiirkiye’ye Gelen Arastirmacilarin Atama Siirelerinin Uzunlugu: Cerceve
Programlar kapsamindaki burslar ile Turkiye’ye gelmek isteyen arastirmacilar, taleplerinin basinda
arastirmasina ara vermeden devam edebilecedi bir ortama hizlica kavusmanin oldugunu belirtmekte;
atama sUrecinin uzunlugu, konaklama ve saglik gibi ihtiyaclari konusunda sorunlarla karsilagmaktadir.
Bu durum, yarattigi kisisel maddi problemlerin dtesinde, kadrolu olmadidi icin arastirmacinin proje
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desteklerine basvurmasini da engellemektedir. Atanma konusunda udniversitelerde ¢ok uzun
bekleyislerin olmasinin, Ulkeye gelecek kaliteli arastirmacilarin ¢ekingen davranmalarina ya da
gelmekten vazge¢gmelerine neden oldugunu belirtiimektedir.

Karsilasilan Mali Sikintilar: 7.CP slresince Avrupa Komisyonu vyetkililerinin Ulkemizde
gerceklestirdikleri denetimlerde harcamalar Uzerinden hesaplanan damga vergisinin proje maliyetleri
kapsaminda degerlendiriimesinin yasal olmadidina kanaat getirilmistir. Bu sebeple damga vergisi
maliyeti projeden karsilanamamaktadir. Ayrica kamu Universitelerinde AB CP projeleri sona erdikten
sonra aktarilan, ‘overhead’ tutarinin kullanimina, Maliye Bakanligi genelgesiyle sadece yeni proje
Onerisi yazma ve yurlyen projelere 6ding destek verme amaciyla kullanilabilmesi sinirlamasi
getirilmigtir. Bu tutar Gniversitelerin tutumuna gére bazen arastirmacinin kullanimina birakilmakta, bazi
durumlarda ise Uuniversitenin kendi hesabina aktariimaktadir. Bu tlr mali konularda yasal
dizenlemelerin yeniden gézden gecirilmesi zaruridir.

AB CP projelerinin akademik performans ve yiikseltme kriterlerinde yerinin olmamasi:
Kariyerinde yukselme hedefi ile hareket eden arastirmacilarimiz, cogu zaman akademik performans
ve yukseltme kriterlerinde yer alan makale sayisini artirma gibi hedeflere odaklanmakta, akademik
anlamda ylkselmek icin uluslararasi projelere girme zorunlulugu hissetmemektedir. Ayrica
uluslararasi bir proje yuritmek zaman alan bir gérev olmasina ragmen, arastirmacinin akademik
anlamda performans gostergesi olarak kullaniimamaktadir.

Tiirk arastirmacilarin uluslararasi platformlarda yeterince yer almamasi: Avrupa Komisyonu;
Cergeve Programlar ¢agrilarinda desteklenecek konulari belirlerken tye ulke géruslerinin yani sira
Avrupa Teknoloji Platformlari, AB ¢apinda organizasyonlar ve érgitlerden girdi almaktadirlar. Bu tir
kuruluslarin olusturdugu stratejik Ar-Ge giindemleri ¢agrilarda desteklenecek olan konulara yon
vermektedir. Bunun yani sira, bu olugsumlarda bulunan arastirma gruplari ve sanayi temsilcileri,
¢agrilarda proje sunabilmektedirler. Ancak bu tir uluslararasi kuruluslarin Uyelerine bakildiginda, ¢gok
az sayida orgutte Turkiye’'nin temsil edildigi gdézlemlenmektedir. Bu tir kuruluglara Gye olunmasi ve
calismalarin Turk arastirmacilar tarafindan takip edilmesi, hem arastirmacilarimizin yaptigi calismalari
uluslararasi platformda sunabilmelerini, hem AB’de ¢alisilan glincel Ar-Ge konularina asina olmalarini,
hem de bu kuruluslar tarafindan dizenlenen etkinliklerde uluslararasi Ar-Ge baglantilari kurmalarini
saglamaktadir.

Ulkemiz Cergeve Programlara taraf olarak yiiksek bir mali yikimllik altina girmektedir. Var olan bilgi
ve tecribelerin degerlendirimemesi ve belli konulardaki yapisal sikintilarin ¢oézilememesi
durumunda, Glkemizin sagladigi bu dnemli mali katkinin diger AB Uyesi llkeler tarafindan kullaniimasi
sonucu ortaya ¢ikabilecektir. Bu durumun, Tark arastirmacilarin Urettikleri katma degerin fikri malkiyet
haklariyla birlikte AB'ye kanalize edilmesi ve en iyi uzmanlarimizin AB'ye kaydirilmasi gibi riskler
dogurabilecegi unutulmamalhdir.
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3.3 Eylem Plani ve Coziim Onerileri

Yapisal Sikinti

Fikirler Ozel Programi
kapsaminda ABD’de yerlesik
Tirk arastirmacilarin Tirkiye'ye
geri ddnmesini engelleyen
sikintilar

Turk arasgtirmacilarin Ar-Ge ve
Isbirligi Kultiriintin Gigld
Olmamasi

IPA'nin 3. Bileseni Kapsaminda
BROP’a aktarilan fonlar
cergevesinde, Ar-Ge, Yenilik ve
Teknoloji Altyapisinin gelistirilmesi
hususunda Tim Tirkiye'den Proje
sunulamamasi

Arastirmacilarimizin Yasadiklari
Vize Sikintilari ve Dolagimlari
Oniindeki Engeller

Ulusal Desteklerin Artmasi

Proje Yiriten Arastirmacinin
Ders Ylkunun Fazlaligi

Universitelerin AB Ofislerinde
Calisan Kisilerin Egitim Eksikligi

Universitelerde Destek
Personelinin Olmayisi

Yurtdisindan Tirkiye'ye Gelen
Arastirmacilarin Atama
Sirelerinin Uzunlugu

Karsilasilan Mali Sikintilar

AB CP projelerinin akademik
performans ve yiikseltme
kriterlerinde yerinin olmamasi

Goziim Onerisi

Arastirmacilarin Turkiye'ye dénme stirecinde proje kapsaminda sagdlanan finansal destegin yani sira;
Tirkiye'deki ev sahibi tniversite kolaylastirici etkinlikler (ders yiikiiniin azaltiimasi, lojman saglanmasi
vs) ve tesvikler (6zel maas uygulamalari, laboratuar saglanmasi vs) sunabilir. Bu tiir bir destek gogunlukla
Turkiye'deki sinirli sayidaki 6zel tiniversiteler tarafindan uygulanmakta olup, kurumu arastirmaci igin
cazip hale getirmektedir (Tirkiye'den yapilan bagvurulardan ikinci degerlendirme asamasina davet
edilenlerin ve bu agsama sonrasinda basarili olanlarin hepsi 6zel tniversitelerde ¢alismaktadirlar). Bu tir
destekler diger devlet Universiteleri tarafindan da yurtittlebilir.

Ulusal desteklerin yeniden dizenlenmesi ile, disiplinler arasi ve sektorler arasi
calismanin zorunlu olacagi cok ortakli projelerin hayata gegirilmesi, arastirmacilarimizin
ekip kultirine aligmasini saglayacaktir. Bu baglamda, Universite-Universite ve
Universite-sanayiyi kurumsal igbirligi ortamlarinda bir araya getirmeye yonelik ulusal
cabalar artinimahdir.

Yapilacak diizenlemeler ile BROP'un 1.3 no'lu “Ar-Ge, inovasyon, Teknoloji ve Bilgi
Teknolojileri Altyapisinin  Gelistirilmesi” tedbirinin kisi basi milli geliri Tdrkiye
ortalamasinin %75’inin stiinde kalan bolgelere acilmasi saglanabilir. Boyle IPA fonlari,
tlkenin Ar-Ge kapasitesini artirmak igin de kullanilabilir. AB Bakanligi ve Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi bu kullanim sorununun IPA Il (2014-20 dénemi)’de diizeltiimesi igin
girisimlerde bulunmaya baslamistir.

Vize alma zorunlulugu, arastirmacilarin kurumlarindan kisa sureli ayriliglarinda emeklilik
haklarinin ve maaslarin kesintiye ugramamasi konusunda ilgili kurumlar tarafindan yeni
duzenlemelere gidilmelidir. Bu dizenlemeler ile arastirmaci dolasiminin éniindeki
engelleri kaldirilacak ve CP kapsamindaki hareketlilik gerektiren projelere katilim
artacaktir.

7.CP’ye katihmin 6zendirilmesiigin, arastirmacilara verilen belirli sayida ulusal destekten
sonra, en az bir uluslararasi projeye dahil olma sarti getirilebilir. Arastirmaci bu sarti
yerine getirdikten sonra ulusal destek kotasindan yararlanmaya tekrar devam edebilir bir
uygulama hayata gegirilebilir.

Proje yiriiten arastirmacilarin ders yiklerinin azaltilmasi igin proje bitgesinden
Universite biitgesine aktarim yapilmasi saglanabilir. Bu sekilde, arastirmaci veremedigi
dersin Uicretini bir sekilde Universiteye 6deyerek telafi edebilir. Ders yiiki uygulamalari ile
ilgili merkezi olarak standart kurallar belirlenebilir.

Universitelerdeki AB Ofisi yapilanmasi, TUBITAK tarafindan aktarilan bilgilerin dagitiimasi konusunda
énem arz etmektedir. TUBITAK, bu ofisleri kurumdaki muhatabi bilerek konu ile ilgili bilgi akisi, karsi
taraftaki muhatabin da bir siire sonra deneyim, tecriibe ve bilgi birikimini arttirarak konuya hakimiyetini,
bu sayede hizli ¢6zim imkanlarini artirabilir. S6z konusu eksiklik IPA kapsaminda bu amaca déntik bir
projenin hayata gegirilmesiile TUBITAK’in AB ofislerine kapsamli egitim vermesi seklinde diizenlenebilir.

Uluslararasi projelerin yénetimi konusunda idari yazismalar ve evraklar ile ilgilenecek
Ingilizce bilen idari ara personelin istihdamu ile ilgili diizenlemeler yapilabilir.

Bu tip burslarla gelen arastirmacilarin otomatik olarak kadro almalarinin saglanmasi igin
yeni diizenlemeler olusturulmalidir. Ayrica, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan ve
arastirma merkezlerine arastirmaci istihdami konusunu ele alan yasa tasarisi da bu
kapsamda énem tagimaktadir.

Vergi muafiyeti

7. CP projelerinde ortak olarak yer alma dogrudan akademik yiikselme kriteri olmasa da
olusturulabilecek yeni performans kriterleri ile ylikselme prosediriinde arastirmaciya
katki saglayabilecek bir kriter olabilir.

Sorumlu Kurulus/lar

) YOK,
Universite rektorltkleri

TUBITAK

Kalkinma Bakanligi
Avrupa Birligi Bakanhgi
Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

Avrupa Birligi Bakanligi
~ YOK
Universiteler

TUBITAK

Avrupa Birligi Bakanligi,
Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanhgi,
Universite Rektorliikleri
TUBITAK

YOK
Kalkinma Bakanligi

Maliye Bakanligi
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4. TUBITAK’in Horizon 2020 On Hazirhiklari

4.1 Gergeklestirilen Faaliyetler:

2014-2020 yillar arasinda yururlikte olacak Horizon 2020’ye 6n hazirlik kapsaminda Turkiye’nin
programa yénelik goris ve beklentileri TUBITAK tarafindan hazirlanmis olan “8.Cergeve Programi
(8.CP) Turkiye Ulusal Gorus Dokumani” (ilgili ddnemde yeni programin ismi henlz belirlenmemisti)
kanali ile Avrupa Komisyonu’na ve Avrupa’daki ilgili kuruluslara Aralik 2010 tarihinde iletilmistir. S6z
konusu dokiimanda yer alan gorusler, Turkiye'nin yeni program ile ilgili pozisyonunu gugcli ve etkin
kilmak adina Turkiye Arastirma Alani (TARAL) paydaslarina yonelik 27 Temmuz — 24 Eylil 2010
tarihleri arasinda uygulanan web tabanli “Ulusal Danisma Sireci” sonuglari (700 paydasin katihmi ile)
temel alinarak hazirlanmistir.

Bu sureci takiben 2011 yilinin Subat ayinda Avrupa Komisyonu tarafindan AB’nin Bilim ve Teknoloji
alaninda sagladigi Ar-Ge desteklerinin Avrupa Arastirma Alani’'nin ihtiyaclarina daha kapsamli bir
sekilde cevap verebilmesi igin ortak bir stratejik gergevenin belirlenmesi amaciyla bir Yesil Kitap (Green
Paper) yayimlanmistir. AB Bilim ve Teknoloji politikalarina yenilik odakli ve rekabet gictni arttirici bir
takim degisiklikler getirilmesiyle ilgili sorunlari tartisan bu politika dokiimani kapsaminda taraf tGlkelerin
paydaslarindan goérislerini paylasmalari beklenmistir. Bu kapsamda, “Yesil Kitap’a Yonelik Turkiye
Yanit Kagidi” taslak dokiimani TUBITAK tarafindan hazirlanmistir ve Nisan ay! igerisinde TARAL
paydaslarinin da gérusleri alinarak, 2011 yili Mayis ayinda Avrupa Komisyonu’na iletilmistir.

Avrupa Komisyonu tarafindan yayinlanan Horizon 2020 teklifine yonelik Turkiye’nin Gorus Raporu ise
tamamlanmis olup Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile paylasiimistir. Rapor, Bakanhgin
koordinasyonunda tamamlanarak Avrupa Birligi Bakanligi tarafindan Haziran 2012'de Avrupa
Komisyonu’nailetilmigtir.

Avrupa Komisyonu tarafindan Haziran-Temmuz 2011 tarih araliginda Briksel'de yeni program altinda
yer almasi 6ngorilen Sosyal Problemler ve diger konular hakkinda Ulusal Kamu Otoriteleri ve
Arastirma Camiasinin davet usuli ile katilmiyla bir dizi galistay dizenlenmistir (ERAC: Workshops on
the societal challenges and other objectives to be addressed in the Common Strategic Framework).
Asagida yer alan tabloda 6zetlenen 15 farkl alanda 22 adet ¢alistaya Ulusal Koordinasyon Ofisinden
ilgili uzman yada alanda gorevli Ulusal Delege/Ulusal Uzman ile aktif katilim saglanarak dlkemizin
oncelikleri dogrultusunda g¢alismalara girdi saglanmistir.

Calistay sonuglari:

* Genel Bilgi

+ Ongoriilen Program Yapisi

« Ulkemiz Agisindan Degerlendirme

* Alinmasi Gereken Aksiyonlar

Altbagliklarriile raporlanmig ve ilgili arastirma camiasi ile paylasiimistir.
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Tablo 15. Katilim Saglanan H2020 Calistaylari

Calistay Konusu

Future and Emerging Technologies

Innovation and Horizon 2020

Marie Curie Research Programmes

Food Security, Sustainable Agriculture and
the Bio-economy

Research infrastructures

Access to risk finance

The health, demographic change and
wellbeing challenge

Innovation in Small and Medium Enterprises

Towards more inclusive, innovative and
secure societies challenge

Secure, clean and efficient energy challenge

Smart, green and integrated transport
challenege

ICT: Leadership in enabling and industrial
technologies

Nanosciences Nanotechnologies Materials:
Leadership in enabling and industrial
Technologies

Final Workshop on Enabling and Industrial
Technologies in Horizon 2020

Resource efficiency and climate action
challenge

Tarih

Katihm

Tarih

Katihm

Tarih

Katihm

Tarih

Katihm

Tarih

Katihm

Tarih

Katihm

Tarih

Katihm

Tarih

Katihm

Tarih

Katihm

Tarih

Katihm

Tarih

Katihm

Tarih

Katihm

Tarih

Katihm

Tarih

Katihm

Tarih

Katihm

Avrupa Komisyonu Tarafindan Diizenlenen Calistaylar

1.Calistay
29 Haziran 11

7 Temmuz 11

14 Temmuz 11

AN

4 Temmuz 11

<\

4 Temmuz 11

AN

13 Temmuz 11

AN

6-7 Temmuz 11

N

21 Haziran 11

AN

27 Haziran 11

AN

23 Haziran 11

AN

16 Haziran 11

AN

29 Haziran 11

AN

6 Haziran 11

AN

4 Temmuz 11

AN

21 Haziran 11

AN

2.Caligtay

13 Temmuz 11

v

26 Temmuz 11
12 Temmuz 11
13 Temmuz 11

14 Temmuz 11

22 Haziran 11

15 Temmuz 11

v
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Horizon 2020 Program Onerisi lizerinde Parlamento ve Konsey'in, mizakerelerini sirdirmektedir.
Miizakerelerin siirdigii 6neri hakkinda TUBITAK tarafindan “H2020: Yeni AB Arastirma ve Yenilik
Cergeve Programi: Kapsami ve igerigindeki Yenilikler “ ismiyle bir bilgi notu hazirlanmis ve web sitemiz
Uzerinden arastirma camiasi ile paylasiimistir. Bu dokiman olasi gelismeler 1s1ginda glincellenerek,
Tulrk arastirmacilarin glincel gelismelerden haberdar olmasi saglanacaktir.

Horizon 2020 programina hazirlanmak ve mevcut projelere aktif katilmak icin Avrupa'dan ve
Tarkiye'den 500’e yakin arastirmaci ve sirket temsilcisinin katilimi ile 25 Mayis 2012 tarihinde
istanbul’da "TurKey Enabling Technologies 2012" toplantisi diizenlenmistir. Toplantida, Horizon 2020
program yapisi altinda yer alan énceliklere gore segilen biyoteknoloji, nanoteknoloji, tretim ve uzay
teknolojileri alanlarinda ¢alisan arastirmacilar arasinda guglu igbirlikleri kurulmasi saglanmistir.

"TurKey Enabling Technologies 2012" isimli etkinlik, Tlrkiye ve AB arasindaki mevcut isbirliklerini
kuvvetlendirme, yeni isbirligi firsatlari yaratma ve Avrupa'daki basarili proje sahiplerini Turkiye'deki
katilimcilarla bulusturma hedeflerine hizmet etmis ve Tuirkiye'nin mevcut Cerceve Programlari
c¢agrilarina katilimini artirmanin yani sira AB'nin Bilim, Teknoloji ve Yenilik alanlarinda 2014-2020
yillarini arasinda devam etmesi éngdrulen Horizon 2020 programi bunyesinde yer alan arastirma
alanlarini kapsadigi igcin Turkiye Arastirma Alani'nin Avrupa Arastirma Alani'na entegrasyonu
agisindan 6nem arz etmektedir.

Avrupa Komisyonu nezdinde gerek teknik, gerekse Ust seviyede gorismeler yapiimigtir. 25 Mayis
2012 tarihinde istanbul’da Avrupa Komisyonu Arastirma ve Yenilik Genel Midirii Robert-Jan SMITS
ve Turk Yetkililer arasinda Ust duzey kapali bir toplanti gerceklestiriimis ve tlkemizin program yapisi
hakkindaki gorisi ve olasi pazarlik stireci dncesi gugli argimanlari kendisiile paylasiimistir.

Bununla birlikte, llke icerisinde de yeni programdan daha fazla yararlanilabilmesi igin bir takim
degisikliklerin yapilmasi gerekliligi dogmustur. Oniimiizdeki dénemde Horizon 2020 ile paralel
yirimesi gereken IPA Il programinin yapilandiriimasina iliskin TUBITAK gériisii hazirlanmis ve
sorumlu ve ilgili Bakanliklara iletilmistir.

Gelismelerin daha etkin bir kitleyle paylasilmasi ve verilen reaksiyonlarin hizli bir bigimde
toplanabilmesi i¢in yapilan ¢calismalarda sosyal medya’da aktif bir bigimde kullaniimaktadir. Bu amaca
hizmet etmesi amaciyla son olarak AB Horizon 2020 Cergceve Programi LinkedIin Grubu
arastirmacilarimizin kullanimina agiimistir.

Cergeve Program 6zelindeki alanlarda girdi alinan Ulusal Delege ve Uzman gruplari ile odak toplantilar
dizenlenmis ve yeni programda alana 6zgl gelismeler kendileriile paylasiimistir.

Komisyon tarafindan yayinlanan Horizon 2020 6nerisi (Kasim 2011) c¢ergevesinde hazirlanan ve
gelismeler 1siginda guncellenen finansal katki senaryo calismalari ve alternatif katki payi
formulasyonu calismalari, pazarlik siirecinde alternatif teklifler yaratabilmek amaciyla 2012 basindan
beri yurutilmektedir.

Konu odakli Ulusal Proje Destekleri planlamasi amaciyla TUBITAKIn ylrittigu dst diizey
onceliklendirme toplantilarina ilgili Cerceve Program Uzmanlarinin katihmi saglanarak, arastirma
ajandasinin belirlenmesive AB ile entegrasyon saglanmasi ¢alismalari ylrutilmastar.

Tarkiye’deki arastirmaci potansiyelinin yurt disinda tanitilmasi igin de girisimlerde bulunulmaktadir. Bu
kapsamda Ulkemizde Cergeve Programlariyla ilgilenen arastirmacilarimizin profillerini barindiran alan
bazinda Arastirmaci Kataloglari olusturmus ve dagitiimaktadir. Bunun yani sira AB’nin birgok
arastirma kurulusunda Turkiye Bilim ve Teknoloji Politikalarini ve bu politikadaki son gelismeleri
anlatan sunuslar ve tanitimlar gerceklestiriimektedir. Benzer sunuslar Avrupa Parlamentosu, Avrupa
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Komisyonu Arastirma ve Yenilik Genel Midirligu, CREST, JRC, COST, EUREKA, ESF, OECD, NATO,
ESAgibi kuruluslarda gerceklestirilmistir.

4.2 PlanlamaAsamasindaki Faaliyetler

Horizon 2020 programi ile ilgili mevcut bilgilerin paylasilacagi web sayfalari olusturulmaktadir.
www.h2020.0rg.tr ve www.horizon2020.org.tr alan adlari igin basvuru yapilmistir. Bu web sayfalari
kullanima sokulana kadar www.fp7.org.tr/horizon2020 ‘den gelismeler arastirma camiasi ile
paylasiimaktadir.

Programa Ulkemizden arastirmacilarin katiliminin negatif yonde etkilenebilecedi sorunlar tespit
edilmistir. Var olan yapisal sikintilarin ve bunlari bertaraf etmek Uzere sunulacak dnerilerin yer alacagi
“Yapisal Sikintilar Durum Raporu” hazirlanmaktadir.

Tark arastirmacilari ve sanayi temsilcilerinin Avrupa Birligi Cergeve Programlari’na katilimini artirmayi
hedefleyen “TurkeyinFP7” isimli proje kapsaminda dizenlenecek olan Gg¢lncU uluslararasi proje
pazari etkinligi, 2012 Ekim ayinin ilk haftasinda Briksel'de diizenlenecektir. “Kapsayici, Yenilik¢i ve
Guvenli Toplumlar” alanina ydnelik olarak diizenlenecek etkinlikte, Sosyoekonomik ve Beseri Bilimler,
Bilgi ve lletisim Teknolojileri ve Giivenlik Arastirmalari alanlarini kapsayacak calistaylar
dizenlenecekti. HORIZON 2020'nin “Toplumsal Sorunlar’ ana bashgi altinda bulunan “Kapsayici,
Yenilikgi ve Guvenli Toplumlar® alaninda, Turkiye ve Avrupa’dan uzman akademi ve sanayi
temsilcilerini bulusturmayi hedefleyen bu etkinligin hazirlik calismalari TUBITAK UKO tarafindan
yuritilmektedir.

2012 yili sonlarinda AB 7.CP’de basarili olan koordinator ve ortaklarin édillendiriimesini esas alan bir
etkinlik planlanmaktadir. Bu etkinlik kapsaminda Horizon 2020’de gelinen nokta tecrtbeli CP
katilimcilari ile paylasilacak ve onlarin yeni program hakkinda goérislerine basvurulacaktir.

2013 yili sonlarinda ise genis katihmin hedeflendigi bir etkinlik gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Bu
etkinligin amaci arastirmacilarimizin Horizon2020 konusundaki farkindaligini arttirmak ve etkin
katilimlarini saglamaktir. 2 modul seklinde planlanan etkinlikte 6ncelikle Programi etkileyen AB
Politikalari, Avrupa Teknoloji Platformlari ve Ortak Teknoloji Girisimleri, Ozel Sektér Kamu Ortakliklari
(PPP), Ortak Programlama, Hedef Market Girisimi, Ticarilesme 6ncesi Ar-Ge Tedarigi, EIT (European
Institute for Innovation and Technology) hakkinda bilgilendirme yapilacaktir. ikinci béliimde ise Horizon
2020 programinda aktif lobi yapma siireci paylasilacaktir. Ozellikle Arastirma Merkezleri, Universiteler
ve Sirketlerigin tanitim ve lobi plani yapma konusu Uzerinde durulacaktir.
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SONUG

“AB 7. Cerceve Programi Degerlendirme Raporu” ile amaglanan 7. CP’nin Turkiye’de gelinen
asamadaki durum degerlendirmesini yapmak, halihazirda basar ile isleyen Ulusal Koordinasyon
Sistemi’nin yapisi ve gorevleri hakkinda bilgi vermek, 7. CP suresince karsilagilan yapisal sorunlari
ortaya koyarak muhtemel ¢6zim Onerilerini tartismaya agcmak ve Avrupa Komisyonu’'nun 2014-2010
bilim, teknoloji ve yenilik gindemi Horizon 2020’ye yonelik 6n hazirlik ve goruslerin derlenerek karar
alma mekanizmalarina iletmektir.

Rapor boyunca siklikla vurgulanan hususlar asagida 6zetlenmektedir.

* Bilim, teknoloji ve yenilik alaninda AB’nin en 6nemli programi olan Cergceve Programlarin
yedincisi Turkiye’de tim unsurlariyla yarutilmektedir.

» Cerceve Programlar, Turkiye’'nin AB ile butlinlesme surecinde bilim ve arastirma politikasinin
Onemli bir bilesenini olusturmaktadir. Turkiye'nin 7. CP’deki performansindan pek ¢ok ilerleme
raporunda 6vgu ile s6z edilmektedir.

 Cerceve Programlar’in Avrupa arenasinda ulkemize kazandirdigdi prestijin yani sira, Turkiye’nin
Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (2011-2016) ile de ortistigu ve ulusal dizeydeki
hedefleri yerine getirmede énemli bir aktor olacagi ortaya konmaktadir.

« Cergeve Programlar altindaki isbirligi Ozel Programi uluslar arasi rekabetin en cetin sekilde
yasandigi, Tark arastirmacilarin Avrupa ile entegrasyona en ¢ok yaklastigi program 6zelligi
tasimaktadir. Bu rekabetin olumlu ve olumsuz etkileri mevcut olmakla beraber, teknoloji
alanlarindaki performansin Tirkiye’nin gelismeye acik teknoloji alanlari ile paralellik tasimasi
dikkat ¢ekicidir.

* Cergeve Programlar altindaki Fikirler Ozel Programindaki bagari, h-degeri yiiksek Tirk
aragtirmacilarin sayisi ile dogru orantilidir. Horizon 2020 programinda Fikirler Ozel Programinin
oneminin katlanacagi dikkate alinirsa, Turkiye’nin 2023 Ulusal Yenilik Sistemi hedeflerine
ulasmadaki cabalarini arastirmaci sayisinin artirimasi yoénunde hizlandirmasi gerektigi
sonucuna gotirmektedir.

» Cergeve Programlar altindaki Marie Curie Arastirma Programlari ve Burslari, Tlrkiye’de tersine
beyin goc¢liniin basariya ulasmasinin en 6nemli aracidir.

« Cergeve Programlar altindaki Kapasiteler Ozel Programi, KOB/I'leri uluslar arasi Ar-Ge destekleri
ile tanistirmis ve KOBJ'lerin programdaki basarisi, ilgili kurumlar ile isbirligi icerisinde yiiriitiilen
faaliyetlerile perginlenmigstir.

« Turkiye’de Cerceve Programlarin ulusal koordinasyonu TUBITAK tarafindan yiritiimektedir.
Ulusal Koordinasyon Ofisi'nin gorevleri Avrupa Komisyonu nezdinde Ulkemizi temsil etmekten,
tim bilgi dagitimi etkinliklerine ve ilgili kamu ve 6zel kuruluslar ile etkin igbirligine kadar uzanan
genis bir yelpazede yer almaktadir. TUBITAK UKO Sistemine iligkin olarak 2011 yili Tirkiye
ilerleme Raporu’nda da évgliyle sézedilmektedir.

* Turkiye’'nin 7. CP’deki performansi 6. CP’ye goére ciddi artis gdstermistir. Bu artis Turk ortaklarin
yer aldigi proje sayilarinda, kurulan ortakliklarda ve alinan fon miktarlarinda kendini
gostermektedir. Bu deneyimlerden yola ¢ikarak dnimuizdeki yillarda program performansindaki
artis hizinin korunmasi temel hedeflerden biridir.
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 Turkiye'nin 7. CP icin 6dedigi katki paymin tlkemize donisl, hem maddi boyutu ile hem de
kapasite gelisimini saglayan unsurlar ile saglanmaktadir. Bu kapsamda sadece 6denen ve geri
alinan miktarlara dayali degerlendirmeler saglikli bir sonuca ulasmaya engeldir. Uluslar arasi
orneklerden de gorildugl tzere 7. CP’den tam olarak faydalanmak icin kapsamli bir saha
calismasi iceren etki analizi calismasi yapilmalidir. CP sistemi geregi cok yilli programlar olup 3-
5 yil sonrasinin teknolojilerine odaklanmaktadir. Bu sebeple etki analizi ¢calismasi icin kritik
kitleyi olusturacak sayida projenin tamamlanmis olmasi gerekmektedir. TUm bunlar i1s1§ginda
2012 yihinin ikinci yarisinda 7. CP’nin ilk yillarina yonelik, bagimsiz uzmanlarca yonetilecek bir
etki analizi galismasinin yapilmasi TUBITAK tarafindan benimsenmistir.

 Turkiye’nin Avrupa Arastirma Alanr’'na tam entegrasyonunun saglanmasi ve Cerceve
Programlardaki performansinin yikseltiimesi igin Ustesinden gelinmesi gereken dnemli yapisal
sikintilar bulunmaktadir. Bu sikintilarin ortadan kaldirilmasi igin ilgili kurum ve kuruluslar ile
esgudim halinde ¢6ztUm Onerileri hayata gegirilmelidir. Bununla birlikte basta UBTYS 2011-2016
olmak lizere, Tirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2011-2014, KOBI Stratejisi ve Eylem Plani 2011-
2013 ve 2011-2016 Bilim ve Teknoloji insan Kaynagi Stratejisi hedeflerinin gergeklestiriimesi
raporda bahsedilen sikintilarin ¢g6ziime kavusmasinda énemli rol oynayacaktir.

* Horizon 2020 programinin hazirlik galismalari Avrupa Komisyonu tarafindan tamamlanmig, onay
icin Konsey ve Parlamento’ya iletilmistir. AB’de resmi stire¢ 2013 yilinin basinda sona erecektir.
Bu kapsamda, Turkiye’nin Programa katilimi icin mizakerelerin ivedilikle baglatilmasi elzemdir.
Bu hususta, BTYK’'nin onayi gerekmektedir. BTYK’dan gerekli onayin alinmasinin ardindan tlke
oncelikleri ve kosullarinin gozetildigi bir mizakere sureci yurutulecektir.

Yukarida 6zetlenen hususlar isiginda, AB’nin gelecek giindemi Horizon 2020’de Ulkemizin en yiiksek

basariyl gosterebilmesi icin mevcut bilgi birikimi ve deneyimin en iyi sekilde kullanilarak, sturegelen
basarinin artirimasi en blyik hedefimizdir.
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EK 1- TUBITAK’In Katildigi ERA-NET ve Ortak Programlama Projeleri

Proje Kisa Adi

SEE-ERA.NET PLUS

BS-ERA.NET

ERA.NET Rus

SEERA-EI

CORNETIII

WINS-ICT

CO-REACH II

EuroNanoMed

MNT-ERA.NET I

WoodWisdom-Net 2

ICT-AGRI

elnfraNet

SEAS ERA

ERA-ARD II

CIR2CLE

HIVERA

JUMPAHEAD

TRANSCAN

E-Rare-2

HDHL CSA

CHIST-ERAII

MARINEBIOTECH

MATERA +

J-AGE

Proje Konusu

Giiney Dogu Avrupa Ulkelerine Yénelik Uluslararasi isbirligi Projesi

Karadeniz Bélgesi'ndeki Ulkelere Yonelik Uluslar arasi isbirligi Projesi

Rusya'ya Yénelik Uluslar arasi Isbirligi Projesi

Giiney Dogu Avrupa E-Altyapilar Agi Projesi

Belli Bir Alan ya da Sektérdeki KOBI Grubu igin Ortak Sorunlarin C6zimini Saglayacak
Ar-Ge Projeleri Sonugclarinin KOBI'lere Yayginlastirma Projesi

Bati Balkan Ulkelerinin Ar-Ge Programlarina Katilimini Arttirmaya Yénelik Destek Projesi

Avrupa ile Cin Arasinda Arastirmalarin Esgudimi ERA-NET Projesi

Nano Ilag Alaninda Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Faaliyetlerinin Esgiidiimiinii Saglamak

Mikro ve Nano Teknolojiler Alaninda ERA-NET Projesi

Ormana Dayali Sektére Destek ERA-NET Projesi

Tarimsal ve ligili Cevresel Arastirmalarda Bilgi ve iletisim Tek